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1. DATE DE IDENTIFICARE

1. Numele entitatii: fntreprinderea de Stat ,, Radiocomunicatii”

2. Forma juridica de constituire a entitatii:

Intreprindere de stat o Societate pe actiuni 0 Societate Comerciala

3. Activitatea principala a entitatii si codul CAEM al activitatii principale: activitati de
comunicatii electronice prin retele fara cablu; Cod CAEM- J6120

4. Valoarea capitalului propriu:

Valoarea capitalului social — 108 757 907 lei

5. Persoana de contact/ adresa/ numar telefon/ adresa e-mail:

2. Scurt istoric al intreprinderii

Intreprinderea de Stat Radiocomunicatii a fost infiintatd in 1946, cand, in baza
Hotararii Consiliului Comisarilor Poporului RSSM si Comitetului Central al Partidului
Comunist al Moldovei nr.53 din 19 1anuarie anul 1946, in ordselul Costiujeni
(actualmente Codru) a Inceput constructia primei statii radio moderne in fosta Republica
Sovietica Socialista Moldoveneasca (RSSM).

Emitatorul de radiodifuziune ,,Telefunken” cu puterea de emisie de 100 kW in
banda de unde medii si antena amplasata pe un pilon metalic cu indltimea de 150 m, a
fost dat in exploatare la sfarsit de octombrie 1948 si asigura difuzarea emisiunilor
postului unu al Radioului Moldovenesc pe aproape intreg teritoriul Republicii in volum
de 18 ore zilnic. Tot atunci a fost infiintat Centrul Republican de Radiodifuziune si de
acolo isi are inceputul 1.S. , Radiocomunicatii”.

Dezvoltarea ulterioard a intreprinderii a continuat atat in domeniul TV cat si RD.

In domeniul radiodifuziunii anul 1959 a fost anul lansarii emisiei radio in banda de
unde ultrascurte/UKV(66-73 MHz), standard estic sau FM-1. In or. Chisinau a fost data
in exploatare prima statie de radiodifuziune ,,Dojdi-2”, care reprezenta o statie cu doud
programe avand puterea de iesire a emitatoarelor pentru fiecare program de 4 kW si prin
care se difuzau programele posturilor radio ,,1-National” si ,,Luceafarul”.

In anii *90 ai secolului trecut, datorita faptului cd pe piata internd a Moldovei au
capatat o larga circulatie radioreceptoarele de fabricatie occidentala, a inceput exploatarea
diapazonului de unde FM (standard vestic sau FM-2). Primul emitator de acest gen a fost
dat in exploatare la 30.10.1995 de la statia Straseni, iar ulterior in perioada anilor 1997-
2018, rata de acoperire a postului de Radio National a atins rata de acoperire a populatiei
de cca 99.9%.

n 2012-2017 a fost dezvoltata reteaua de statii FM ,,Radio Moldova Tineret”.



Dezvoltarea mijloacelor de Televiziune in Republica a inceput in anul 1958, cand
a fost lansatd difuzarea emisiunilor postului national de televiziune prin emititorul TV
din or. Chisinau.

Deja in anul 1962 din orasul Chisindau incepe difuzarea programului II de
televiziune.

Dupa anul 1970, odata cu initierea construirii liniilor radioreleu, incepe dezvoltarea
televiziunii la scara nationald in RM. Astfel, in anii 1973 — 1993, au fost construite statii
noi, au fost date in exploatare emitatoare TV de mare putere, au fost instalate
retranslatoare TV de micd putere, care au inceput difuzarea si retranslarea a 2 programe
TV in diapazoane VHF si UHF.

De rand cu extinderea retelelor, o caracteristica distinctd si, am putea zice chiar
dominanta, pentru perioada anilor 2007-2018, impusa de situatia economicd a
intreprinderii 1 in acelasi timp de avansarea tehnologiilor in domeniu, a devenit
modernizarea echipamentelor existente sau inlocuirea lor cu altele de generatie noua.

Astfel in scopul optimizarii cheltuielilor de exploatare (pentru energie electrica si
de piese de schimb) in anii 2007-2008 au fost modernizate emitatoarele TV de tip
ILMENI, prin inlocuirea amplificatoarelor pe baza de tuburi electronice cu ,,Svetrod” si
amplificatoare pre-finale MOS FET.

Totusi, avand parcul larg de emitatoare TV in baza tuburilor electronice
Intreprinderea suporta cheltuieli mari pentru exploatarea si intretinerea lor. Ca urmare, in
anii 2011-2012 toate emitatoarele TV de putere mare au fost modernizate prin inlocuirea
lor cu emititoare TV de generatie noud. In afard de aceasta, pentru banda UHF au fost
alese si puse in functiune emititoare TV cu posibilitatea trecerii la functionare in regim
de emisie digitala terestra fara cheltuieli mari. Reutilarea tehnica a parcului de emitatoare
TV a permis reducerea consumului de energie electrica cu cca 40 la suta.

In anii 2015-2018 au fost inlocuite emititoarele radio vechi de unde medii cu
emitatoare de ultima generatie NX-50 si NX-25, fapt care a contribuit la reducerea
cheltuielilor de intretinere, dar si a Tmbunatatit operativitatea pe partea, ce tine de
exploatarea acestor emitatoare, datoritd faptului, ca acestea sunt dotate cu sistem de
monitorizare la distantd, ceea ce a dus la optimizarea cheltuielilor de deservire.

Retehnologizarea intreprinderii si eficientizarea proceselor a permis acumularea
surselor financiare pentru efectuarea investitiilor in crearea retelelor DVB-T2 pentru a
asigura din punct de vedere tehnic tranzitia de la televiziunea analogica terestra la cea
digitala.

Astfel, incepand cu 15 aprilie 2015, 1.S. ,,Radiocomunicatii” a lansat in Republica
Moldova Primul Multiplex Digital (MUX A).

Pe parcursul anilor 2017-2018 au fost efectuate lucrarile de modernizare a
emitatoarelor TV analogice existente pentru functionarea lor in regim digital cu putere de



emisie de pana la 3000W, ceea ce a permis extinderea ratei de acoperire a teritoriului
republicii (inclusiv partea stanga a r. Nistru) cu semnal digital pana la 93 la suta.

In anul 2019 a fost finisatd modernizarea emititoarelor TV analogice de la toate
statiile SRTV, astfel au fost puse in functiune toate cele 8 statii de mare putere DVB-T2
cu PAR nominal conform Planului de la Geneva 2006. Ca urmare a acestor actiuni, a fost
extinsa rata de acoperire cu semnal digital pana la cca. 97% din populatia tarii.

Pe parcursul anilor 2020-2023 au fost intreprinse toate masurile necesare pentru
extinderea ariei de acoperire a teritoriului republicii cu semnal digital (Multiplexul A) si
micsorarea sau excluderea zonelor de umbra, in scopul atingerii ratei de acoperire a
populatiei Republicii Moldova cu semnal digital prin MUX A de cca 99%.

De la finele anului 2020 si pana in prezent difuzarea televiziunii digitale prin MUX
A se efectueaza de catre 1.S. ,Radiocomunicatii” in regim multiplu PLP (Multiple
Physical Layer Pipes — multiplu canal de nivel fizic) cu doua fluxuri: ,,PLP-0" si ,,PLP-
17, care permite transmiterea mai multor fluxuri de date cu diferiti parametri de modulatie
in acelasi multiplex.

3. Structura organizationala si dotarea tehnica a intreprinderii

in plan organizational 1.S. ,Radiocomunicatii” este constituitd din statii de
televiziune si radiodifuziune amplasate pe tot teritoriul republicii:

- 9 statii de televiziune si radiodifuziune mari: SCPDS Chisinau, SRTV
Mindresti Noi, SRTV Ungheni, SRTV Straseni, SRTV Edinet, SRTV Cimislia, SRTV
Trifesti, SRTV Cahul si SRTV Causenti;

- 10 statii mai mici: STV Soroca, Drochia, Cornesti, Balti, Ivancea, Tighina,
Comrat, Baimaclia, Leova, Ceadir-Lunga.

Totodat3, 1.S. ,Radiocomunicatii” are in structura sa cateva unitdti auxiliare
specializate, destinate Intretinerii echipamentelor si infrastructurii: Centrul de mentenanta
tehnicd si depanare, Sectia instalatii antene-piloni, Serviciul deservire tehnicd a
retranslatoarelor, Serviciul energetic, Serviciul transport, Serviciul administrare edificii.
In acelasi timp, in componenta intreprinderii se regiseste si Sectia radio prin fir, in sarcina
careia este deservirea liniilor de cablu si a statiilor de amplificare ale sunetului pentru
prestarea serviciilor de radio prin fir/cablu in mun. Chisinau.

Infrastructura intreprinderii este unica de acest fel in Republica Moldova datorita
ansamblurilor de cladiri tehnice, special amenajate, si piloni sau turnuri. Total pe teritoriul
republicii sunt amplasati 14 piloni si turnuri cu indltimea de la 100 pana la 350 m si 66
de piloneti cu indltimea de pana la 100 m.

In dotarea sa tehnicd, 1.S. ,,Radiocomunicatii” detine emitatoare TV de putere —
mare, medie si putere mica ce sunt implicate in difuzarea semnalului digital terestru prin
retelele DVB-T2 (MUXA si MUX B). Totodata, pentru difuzarea programelor publice de



radio in benzile de unde FM (66 — 73 MHz, 87,5 — 108 MHz) si de unde medii,
intreprinderea gestioneaza douad retele publice de radiodifuziune constituite din 22
emitatoare si 12 retranslatoare radio.

Multiplexul national A de televiziune digitala terestra la finele anului 2023 numara
in componenta sa 63 de emitatoare cu puterile de emisie de la 50 W pina la 2,5 kW:

- 4 emitatoare cu puterea de emisie 2,5 kW,

- 4 emitatoare de 1,5 kW,

- 14 emitatoare cu puterea de la 100 pana la 300 W,

- 41 de emitatoare cu puterea de 50 W.

In acelasi timp, este totalmente functionala din punct de vedere tehnic si o retea din
9 statii DVB-T2 pentru furnizarea celui de-al doilea multiplex digital - MUX B.

4. Echipa si managementul companiei

Efectivul scriptic al personalului 1.S. ,,Radiocomunicatii” la 31 decembrie 2023 a
constituit 146 persoane, din care 65 de persoane sunt angajati ai statiilor de televiziune si
radiodifuziune amplasate in afara orasului Chisinau, pe tot teritoriul Republicii Moldova,
de la nord la sud.

Diagramele de mai jos reflecta structura personalului sub aspectele educatie, functii
s1 varsta:
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Personalul intreprinderii este de o calificare inalta §i poseda o vasta experienta in
proiectarea si crearea retelelor de comunicatii electronice pentru furnizare servicii
televiziune si radiodifuziune. Totodata, dat fiind ponderea mare a personalului cu varsta
ce depaseste 55 ani, se constatd necesitatea acordarii unei atentii sporite asigurarii cu
resurse umane. Este de mentionat, cd in Republica Moldova nu sunt institutii de
invatamant superior sau mediu de specialitate, care ar pregati specialisti calificati in
domeniul radiocomunicatiilor si, in virtutea acestor circumstante, este necesar a fi
elaborat un Plan de masuri, ce tine de recrutarea si instruirea personalului.




Managementul intreprinderii este asigurat de catre Consiliul de administratie al
intreprinderii, care este organul colegial de administrare a intreprinderii, si care este
alcatuit din 7 membri (3 reprezentanti ai Agentiei Proprietatii Publice, 1 reprezentant al
Ministerului finantelor, 1 reprezentant al Ministerului Dezvoltarii Economice si
Digitalizarii, 1 reprezentant al Cancelariei de Stat si 1 reprezentant al Corpului de Control
al Prim-ministrului), si de catre Administratorul intreprinderii - organul executiv
unipersonal al intreprinderii.

Organigrama intreprinderii este urmatoarea:
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Total 177,9

5. Descrierea activititii curente a intreprinderii si a serviciilor prestate

Actualmente 1.S. ,Radiocomunicatii” isi desfisoard activitatea in urmditoarele
domenii:
- furnizare retele publice fixe:
e o retea publica TV format digital (MUX A) — (Moldova 1, TVR Moldova,
Jurnal TV, TV 8, PRO TV Chisinau, Moldova 2, Vocea Basarabiei, Noroc
TV, Canal 5, Busuioc TV, RLive TV, Mega TV, Axial TV, WE Sport) — cu
acoperire 98,6 % din populatie;
e 0 retea publici RD in banda de unde medii si FM (Radio Moldova) cu
acoperire cca. 99% din populatie;




e 0 retea publicai RD 1n banda de unde FM (Radio Moldova Tineret) cu
acoperire cca. 50% din populatie;
- furnizare servicii de programe radio prin eter:
e 7 retele RD (Micul Samaritean, Radio Noroc, Radio Chisindu, Radio Plai,
Vocea Basarabiei, HIT FM, Vocea Sperantei) cu acoperire 60-80% din
populatie.

In anul 2023 ponderea serviciilor de furnizare retele publice si furnizare servicii de
programe TV si radio prin eter a constituit 81,2 % din totalul veniturilor obtinute. Este de
remarcat, ca in ultimii ani ponderea serviciilor de furnizare retea in format digital MUX
A este in crestere si in totalul serviciilor aceasta a crescut de la 6,4 % 1n anul 2017 la 56%
in anul 2023.

- furnizare acces la infrastructura asociata de retele fixe

Pe acest domeniu de activitate au fost prestate servicii pentru 40 de agenti
economici, ponderea lor in totalul veniturilor obtinute de intreprindere in anul 2023 a
constituit cca. 14%.

- furnizare servicii de programe radio prin fir/cablu,

care au o pondere de 2,4 % 1in totalul veniturilor din activitate ale intreprinderii.
Sunt prestate servicii catre 17593 abonati din municipiul Chisinau. Pentru 81 posturi
radio serviciile sunt prestate in baza de contracte cu intreprinderi/institutii, restul sunt
servicii prestate populatiei in baza de contracte cu intreprinderile pentru gestionarea
fondului locativ al municipiului Chisinau.

- furnizare servicii mentenanta echipamente si servicii montare-demontare
pentru beneficiari
care au caracter ocazional si sunt prestate la solicitare. Ponderea lor variaza de la
an la an, dar nu depaseste 1-2 % din totalul veniturilor.
In Diagrama, ce urmeazi este prezentati informatia privind structura in procente a
veniturilor in anul 2023:
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Beneficiari ai serviciilor de difuzare programe audiovizuale prestate de I.S.
”Radiocomunicatii” sunt: IP Compania ,, Teleradio-Moldova” (cu o pondere de cca 17,3%
din veniturile totale provenite din servicii de telecomunicatii, obtinute de I.S.
”Radiocomunicatii” in anul 2023, ce revine posturilor radioului national), FC ,Micul
Samaritean”, SRL ,,Radio Plai”, SRL ,,Noroc Media”, SRL ,,Vocea Basarabiei”, SRL
,Radio HIT”, CP SES ,,Sanatatea” si alti furnizori de servicii media din tara si de peste
hotare (TV5, France Medias Monde - RFI).

Totodata, pe partea serviciilor de difuzare programe TV prin reteaua digitala
terestra/servicii furnizare MUX A beneficiari ai serviciilor sunt titularii de Licente pentru
dreptul de utilizare a sloturilor in MUX A desemnati prin concurs de catre Consiliul
audiovizualului, si anume: IP ,, Teleradio-Moldova”, Socictatea Romana de Televiziune,
SRL ,,Pro Digital”, SRL ,,Reforma Art”, AO ,,Media Alternativa”, SRL ,,Noroc Media”,
SRL ,,Vocea Basarabiei”, SRL ,,Media Content Distribution”, SRL ,,Real Radio”, SRL
,Honestas”, SRL ,Busuioc TV”, SRL ,Bright Communications”, AO Federatia
Moldoveneasca de Fotbal.

Pe segmentul serviciilor de utilizare a infrastructurii asociate clienti ai
intreprinderii sunt Orange SA, Moldtelecom SA, Moldcell SA, STI MALI si altii.

Este de mentionat, cd gradul inalt de dependentd de autorizatiile si Licentele
eliberate de instantele competente (Consiliul audiovizualului, ANRCETI, SNMFR) face
ca cercul clientilor/beneficiarilor serviciilor de difuzare programe audiovizuale prestate
de 1.S. ,Radiocomunicatii” sd fie unul limitat si determinat de Licentele de emisie,
eliberate furnizorilor de servicii media de catre Consiliul Audiovizualului, pentru
desfasurarea de catre acestia a activitatii audiovizuale pe anumite frecvente radio/canale
TV, precum si de compatibilitatea electromagnetica a frecventelor/canalelor utilizate.
Prin urmare, extinderea portofoliului de clienti nu tine doar de competenta intreprinderii

ege, v,

Urmeaza sa remarcam, ca peste 56% din cifra de afaceri a intreprinderii le
constituie venitul din subventiile din bugetul de stat pentru acoperirea costurilor de
functionare a Multiplexului national A de televiziune digitala terestrd, care nu includ nicio
marja de rentabilitate, iar 16,6% sunt veniturile din serviciile prestate I[P Compania
, Leleradio Moldova”, care in anii 2022 si 2023 au fost prestate la tarife sub sinecostul
acestora, fapt ce are impact semnificativ asupra rezultatelor din activitatea Intreprinderii.

Cifrele cheie, care caracterizeaza activitatea financiara a intreprinderii in ultimii
trei ani sunt prezentate in urmatorul tabel:



mii lei

Indicatori 2021 2022 2023

Venituri din vinzari 56618.2 57401.7 64213.7
Costul vinzarilor 42860.9 47189.5 51897.2
Profit brut (pierdere bruta) 13757.3 10212.2 12316.5
Alte venituri din activitatea operationala 637.9 851.3 942.8
Cheltuieli de distributie 1649.5 924.4 671.1
Cheltuieli administrative 8484.2 9919.2 11124.6
Alte cheltuieli din activitatea operationala 1520.1 596.3 96.0
Rezultatul din activitatea operationala: profit i 5763 1367.6
(pierdere)

Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 158.5 2197.5 -681.0
Profit (pierdere) pina la impozitare 2900.0 1821.2 686.6
Cheltuieli privind impozitul pe venit 628.9 813.8 551.7
Profit net (pierdere netd) al perioadei de T T o
gestiune

Total active 158903.4 164158 159358.8
Capitalul social 108757.9 108757.9 108757.9
Patrimoniul net (capitalul propriu) 155325.3 155498.9 154215.7
Rentabilitatea vanzarilor 24% 18% 19%
Rentabilitatea economica 1.82% 1.13% 0.37%
Rata solvabilitatii generale 140.47 25.71 54.15
Rata lichiditatii totale 62.99 11.52 20.83

6. Obiective strategice si pe termen scurt, tactici in activitatea intreprinderii

Conform angajamentelor internationale, asumate prin Acordul ,,Geneva-2006”,
ratificat prin Legea nr.69/2008, Republica Moldova urma sa finalizeze tranzitia la
televiziunea digitala terestra pana la 17.06.2015. Prevederile Acordului au fost respectate
de catre Republica Moldova in plan international, fiind micsorata puterea de emisie a
statiilor TV analogice pentru a nu produce perturbatii statiilor TV digitale din Romania
si Ucraina. Totodata, in interiorul tarii termenul tranzitiei a fost extins prin Lege in mod
repetat si sistarea integrala a televiziunii analogice terestre a avut loc la 03.05.2022, astfel
fiind finalizat procesul de tranzitie la televiziunea digitala terestra.

Transferarea termenului a avut drept scop asigurarea unei pregatiri mai bune pentru
tranzitie, in special, extinderea retelelor de televiziune digitala terestra si dotarea cu
convertoare a familiilor beneficiare de ajutor social.



Tranzitia a fost realizatd in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
240/2015 ,,Pentru aprobarea Programului privind tranzifia de la televiziunea analogica
terestra la cea digitala terestra”.

In baza Hotararii mentionate ANRCETI i-a eliberat 1.S. , Radiocomunicatii” prin
incredintare directd, cu titlu gratuit, licentele de utilizare a frecventelor/canalelor TV
pentru crearea a doud multiplexe digitale cu acoperire nationala (multiplexele A si B).
Incredintarea directa a licentelor 1.S. ,,Radiocomunicatii” a fost conditionati de:

a) existenta infrastructurii terestre (turnuri, piloni, echipamente, linii de transport
al semnalului, linii de aprovizionare cu energie electrica, spatii tehnologice, cai de acces),
inclusiv a echipamentelor functionale de multiplexare a serviciilor media audiovizuale
TV in format digital, care, cu investitii minime, vor permite crearea concomitentd a doua
multiplexe cu acoperire nationala;

b) detinerea unui personal calificat, precum §i a experientei de proiectare si creare
a retelelor de comunicatii electronice;

Din acel moment obiectivul primordial al I.S. ,Radiocomunicatii” a devenit
crearea retelelor DVB-T2 pentru a asigura din punct de vedere tehnic tranzitia de la
televiziunea analogica terestra la cea digitala.

7. Strategia afacerii si implementarea ei

I.S. ,Radiocomunicatii” si-a elaborat Strategia de dezvoltare cu mult timp inainte
de a fi aprobat Programul privind tranzitia de la televiziunea analogica terestra la cea
digitala terestra.

Deoarece conform angajamentelor internationale, asumate prin Acordul ,,Geneva-
20067, ratificat prin Legea nr.69/2008, Republica Moldova urma sa finalizeze tranzitia la
televiziunea digitala terestrd pana la 17.06.2015, 1.S. , Radiocomunicatii” deja in 2006
incepe testarea tehnologiilor digitale. Si anume, a fost lansat un proiect-pilot de
experimentare a transmisiilor digitale terestre in standard DVB-T in or. Chisindu cu un
emitator digital DVB-T.

In anul 2008 pentru a demonstra in continuare avantajele tehnologiilor noi, dar si
pentru a verifica si depista problemele tehnice, care pot provoca bruiaje altor servicii de
radiocomunicatii, a fost pus in functiune cel de-al doilea emitator digital DVB-T 1in or.
Chisinau. La acel moment, prin intermediul a doua emitdtoare era posibilad difuzarea a 20
programe in format MPEG-2, cate 10 programe per multiplex (emitator).

In anul 2011 au fost supuse testarilor, echipamentele de formare a semnalului in
formatul de comprimare MPEG-4, care au inlocuit modulele de codare vechi MPEG-2,
iar unul din emitatoarecle DVB-T a fost inlocuit cu un emitator DVB-T2.

In procesul reutilarii tehnice, care a avut loc in anii 2011-2012 toate emititoarele
TV de putere mare au fost inlocuite cu emitatoare TV de generatie noud, pasibile



modernizarii pentru functionare in regim digital. Actualmente acestea intrd in
componenta retelei publice TV in format digital (MUX A).

Totodata, in 2014-2015 au fost procurate si instalate 8 emitatoare DVB-T2 si 8
antene pentru 8 statii de televiziune, pentru implementarea Televiziunii Digitale in
Republica Moldova.

Astfel, Strategia elaborati de I.S. ,,Radiocomunicatii” si implementati pe parcursul
anilor 2003-2014 a permis, realizarea obiectivului scontat, si anume construirea catre data
de 1 martie 2015 a unei retele de televiziune digitala, absolut functionala din punct de
vedere tehnic, cu o acoperire de cca 71% din populatie (inclusiv cea din stanga r. Nistru).

In continuare, pe parcursul anilor 2015-2018, intru indeplinirea conditiilor
licentelor de utilizare a frecventelor/canalelor TV pentru crearea a doua multiplexe
digitale cu acoperire nationala, privind extinderea ariei de acoperire cu televiziune
digitala terestra, I.S. ,Radiocomunicatii” a investit in:

e procurarea si punerea in functiune a inca 8 statii de televiziune digitala cu PAR

31dBW (300W emitdtor)

e procurarea si instalarea puntilor de sumare,

' ' DEE e  modernizarea emitatoarelor
Harris de la Straseni si Edinet prin
schimbarea sistemelor de
amplificare, ridicand puterea de la
1500W péna la 2500 W, precum si,
in alte actiuni tehnice, care au permis
extinderea catre finele anului 2018 a
ariet de acoperire a populatiei cu
semnal digital la nivel de 95%,
inclusiv locuitorii din stanga r.
Nistru.

In cadrul proiectului de
implementare a televiziunii digitale
terestre s1  extinderii arier de
acoperire cu semnal digital terestru
DVB-T2 prin Multiplexul national
A, 1n anul 2020 au fost puse in
functiune emitatoarele DVB-T2 in urmatoarele localitati:

e or. Cornesti, r-nul Ungheni

e or. Nisporeni, r-ul Nisporeni

e mun. Ceadir-Lunga, UTA Gagauzia
e or. Otaci, r-nul Ocnita

e satul Cuhurestii de Sus, r-nul Floresti




Datorita acestor actiuni, aria de acoperire a populatiei cu semnal digital a atins cétre
finele anului 2020 97,7%, inclusiv locuitorii din stanga r. Nistru.

Totodatd, la finele anului 2020 1.S. »Radiocomunicatii” a inceput difuzarea
televiziunii digitale MUX A in regim multiplu PLP (Multiple Physical Layer Pipes —
multiplu canal de nivel fizic) cu doua

fluxuri: ,,PLP-0” si ,,PLP-1”, care
permite transmiterea mai multor
fluxuri de date cu diferiti parametri de

AR N

modulatie in acelasi multiplex. Pentru
PLP-0 sunt utilizate setarile, ce permit
imbunatatirea conditiilor de receptie a
programelor TV respective, atingand o
ratd de acoperire a populatiei de 99 la
suta (inclusiv regiunea
Transnistreand), precum si stabilitate
inalta la perturbatii (fiind suficienta in
acest caz, pentru receptia semnalului
digital, folosirea antenelor mai ieftine,
chiar s1 a celor de camera, sau celor |
instalate sub inaltimea de 10 m de la | '
nivelul solului s.a.).
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Totalul investitiilor in
televiziunea digitald terestrd, care au
fost efectuate pana la finele anului
2021, exclusiv doar din sursele proprii ale intreprinderii, a insumat 6,5 min. EURO.

Conform prevederilor Legii 60/2022 a fost stabilit, ca tranzitia la televiziunea
digitala terestra in Republica Moldova se va incheia nu mai tarziu de 1 mai 2022, cu

sistarea televiziunii in sistem analogic terestru. La data de 3 mai anul 2022 televiziunea
analogica terestra a fost in totalitate sistati. In legatura cu acest fapt, pe parcursul anului
2022 au fost accelerate lucrdarile de achizitionare a echipamentului necesar pentru
extinderea retelei digitale terestre MUX A. Incepand cu semestrul II anul 2022 s-au
desfasurat lucrdrile de instalare si punere in functiune in ,,zonele de umbrd” a
emitatoarelor DVB-T2 de micd putere (<50W), precum si alte actiuni tehnice pentru
asigurarea  conditiilor ~ optime  pentru  fuhctionarea  acestora  (montarea
containerelor/localurilor tehnice, aparatelor de aer conditionat, surselor de alimentare
neintreruptibila cu energie electricd). Astfel, pe parcursul semestrului II anul 2022 au fost
puse 1n functiune 23 de emitatoare de mica putere.

Urmare a tuturor actiunilor in ansamblu catre finele anului 2022, rata de acoperire
a populatiei republicii cu semnal digital a crescut pana la un nivel de cca. 98,5 la suta.



Este de remarcat, ci I.S. ,,Radiocomunicatii” a depus efortul corespunzator atat in
optimizarea proceselor, precum si economisirea mijloacelor financiare, astfel incat a
acumulat sursele financiare necesare de a efectua in continuare investitiile, ce tin de
finalizarea procesului de tranzitie, din cont propriu, din sursele acumulate in fondul de
dezvoltare.

Activitatea I.S. ,,Radiocomunicatii” se desfasoara conform Planurilor trienale de
activitate aprobate de catre Consiliul de administratie al intreprinderii, in care sunt
reflectate investitiile necesare pentru asigurarea proceselor de dezvoltare a intreprinderii,
proceselor de exploatare si mentenanta a mijloacelor fixe, precum si pentru asigurarea
integritdtii si securitatii intreprinderii, optimizarea si imbundtatirea conditiilor de munca
ale angajatilor intreprinderii. Astfel la 21 decembrie anul 2022 a fost aprobat ,,Planul de
activitate al I.S. , Radiocomunicatii” pentru anii 2023-2025” (Anexa 1).

In conformitate cu Planul mentionat, in anul 2023 au continuat lucrrile, care au
avut ca scop extinderea ratei de acoperire cu semnal digital MUX A pana la nivel de 99%
din populatia Republicii Moldova sau 98% din teritoriu, prin modernizarea emitatoarelor
DVB-T2 cu puterea de 1,5 kW pentru functionare cu puterea de 2,5 kW, precum si prin
punerea in functiune a emitatoarelor DVB-T2 de mica putere (20-50W), ce vor asigura
acoperirea cu semnal digital a localitatilor, ce cad sub incidenta asa ziselor ,,zone de
umbrd”, unde semnalul e prea slab pentru a fi decodificat in mod corespunzator de
receptoarele DVB-T2.

Pe parcursul anului 2023, au fost puse in functiune 17 emitatoare DVB-T/T2 de tip
UAXT-50G2-UC (Pem = 50 W) si 2 amplificatoare de 2,8 kW, fiind astfel modernizate
emitatoarele ULX existente la SRTV
Mindrestii Noi s1 Cimislia si asigurata
functionarea acestora cu puterea de
emisie de 2,5 kW. Rata de acoperire a
populatiei republicii cu semnal digital
la finele anului 2023 a atins nivelul de
cca. 98,6 %.

In paralel cu implementarea
Multiplexului national A,
intreprinderea a efectuat in toata aceasta
perioada si lucrari de ajustare a retelei
DVB-T2 pentru difuzarea
Multiplexului national B. Astfel, pentru
statiile STV au fost procurate
emitatoare DVB-T2 (200W) si punti de
sumare.




Concomitent la statiile mari SRTV, emitatoarele TV analogice au fost modernizate
si pregdtite pentru functionarea in regim digital in MUX B cu puterea de 1,5 kW. Ca
urmare, dupa procurarea suplimentar a excitatoarelor DVB-T2 (N+1), folosind antenele
existente din reteaua MUX A cu ajutorul puntilor de sumare, 1.S. , Radiocomunicatii”
poate asigura acoperirea cu semnal digital al Multiplexului B (90% populatie).

Suma totala a investitiilor capitale
in extinderea retelei digitale terestre
nationale MUX A in anul 2022 a
constituit 482,9 mii EURO iar in anul
2023 — 656,2 mii EURO.

Respectiv, pana la finele anului |-
2023 investitiile totale in televiziunea
digitala terestrd au insumat cca 7,7
mil.EURO.

Intru implementarea si dezvoltarea
tehnologiillor not si  in domeniul
radiodifuziunii in Republica Moldova,
I.S. »Radiocomunicatii” a initiat lucrari
de testare a tehnologiei de radiodifuziune
digitala terestra in standardul T-DAB+.

Sistemul T-DAB+ asigura o calitate superioara a sunetului, pentru toate tipurile de
receptie (mobil, portabil si fix), fiind robust si flexibil si permitand transmisia unei game
variate de programe si date. Sistemul utilizeazd spectrul mult mai eficient prin tehnici
digitale avansate de modulatie si codare (COFDM-Coded Orthogonal Frequency-
Division Multiplexing), asigurdnd posibilitatea functiondrii mai multor emitdtoare
sincronizate pe aceeasi frecventa (SFN-Single Frequency Network). T-DAB+ reprezinta
o optiune si ofera o noud perspectivd pentru radiodifuziunea terestrd, permitdnd
transmiterea unui numar semnificativ mai mare de posturi radio, utilizind aceleasi resurse
de spectru.

La prima etapa, pentru testarea tehnologiei T-DAB+, specialistii Intreprinderii au
modernizat emitatorul TV, care anterior a difuzat programele TV in format analogic pe
canalul 11 de la SRTV Straseni. Dupa pregatirea versiunii de test a serverului T-DAB+
(simularea Head-End), folosind emitatorul TV modernizat si antena de emisie existenta,
initial a fost organizata transmisia experimentald a pachetului cu programe radio (3-4
posturi de radio).

Astfel, utilizind cheltuieli minimale, 1.S. ,Radiocomunicatii” a organizat
difuzarea radio in format T-DAB+ de la SRTV Straseni cu puterea de emisie 1 kW, in
raza prezentatd pe desen. Catre finele anului 2023 in MUX DAB experimental erau



difuzate 14-15 posturi radio. Totodata, au fost procurate si montate la Statia centrald
procesare si distribuire semnal (Chisindu), sistemul antena-fider si puntea de sumare, fapt
care va permite testarea concomitenta a tehnologiei T-DAB cu tehnologia T-DAB+ de la
un sistem radiant comun prin 2 emitatoare (600 W) cu aceeasi putere de emisie.

In acest context, de la IP ,Serviciul National de Management al Frecventelor
Radio” a fost obtinutd a doua frecventa DAB si prin procedura de licitatie a fost incheiat
contract privind procurarea a 2 emitatoare DAB+, ce urmeaza a fi livrate pe parcursul
lunii februarie 2024. Dupa instalarea si punerea lor in functiune va fi posibil de a difuza
programele a 30 posturi de radiodifuziune pe doua canale/frecvente radio.

In acelasi timp, 1.S. ,,Radiocomunicatii” a initiat lucrarile de testare a tehnologiei
digitale a radiodifuziunii multicanal DAB (Multichannel DAB Transmission), care
permite de a transmite 4 pachete DAB+ intr-un canal (in banda de frecvente 7 MHz),
respectiv poate fi1 asigurata difuzarea a 60 posturi de radiodifuziune.

8. Directii prioritare de activitate pentru anii 2024-2025

I.S. ,Radiocomunicatii”, este intreprindere de interes public, prin intermediul
careia statul isi indeplineste obligatia constitutionala de asigurare a dreptului
cetitenilor la informatie. In aceasti ordine de idei, misiunea intreprinderii este
asigurarea continuitatii dreptului la informare gratuita a populatiei republicii, prin
transmisia la o calitate superioara, atdt a posturilor publice de televiziune si
radiodifuziune, precum si a acelor posturi, carora statul, prin Consiliul Audiovizualului,
le acorda Licentele de emisie corespunzatoare.

Dat fiind aceste circumstante, obiective strategice ale intreprinderii sunt:

1. Finalizarea procesului de tranzitie de la televiziunea analogica terestra la cea
digitala terestra;

- Extinderea ratei de acoperire cu semnal digital MUX A pana la nivel de 99%
din populatia Republicii Moldova sau 98% din teritoriu, prin modernizarea emitatoarelor
DVB-T2 cu puterea de 1,5 kW pentru functionare cu puterea de 2,5 kW, precum si prin
punerea in functiune a emitatoarelor/retranslatoarelor DVB-T2 de mica putere (20-50W),
ce vor asigura acoperirea cu semnal digital a localitétilor, ce cad sub incidenta asa ziselor
,»zone de umbra”, unde semnalul e prea slab pentru a fi decodificat in mod corespunzator
de receptoarele DVB-T2.

- Punerea 1n functiune a celui de-al doilea multiplex digital DVB-T2 (MUX
B) cu acoperire nationala.

e Implementarea serviciilor de radiodifuziune digitala terestra (T-DAB/T-
DAB+ (Terrestrial Digital Audio Broadcasting)), la nivel national.



3 Implementarea surselor de energie regenerabila in contextul eforturilor
globale de migrare spre o economie verde, bazata pe energie regenerabild, si luand in
considerare, cad pentru prestarea serviciilor intreprinderea consuma cantitati semnificative
de energie electrica.

Luand in considerare cele expuse, pentru asigurarea continuittii in activitatea
intreprinderii, in scopul atingerii obiectivelor si, tinand cont de tendintele Tn domeniul
tehnologiei informatiei si comunicatiilor, Planul de activitate/afaceri pentru anii 2023-
2025 (Anexa 1) este axat pe trei directii prioritare, si anume:

- Realizarea sarcinilor de dezvoltare;

- Mentenanta si renovarea echipamentelor in scopul continuarii activitatii de
prestare a serviciilor de radiocomunicatii si a altor servicii de comunicatii electronice si
asigurarea calitdtii acestora la nivelul standardelor aprobate pentru domeniile de
activitate a intreprinderit;

- Asigurarea integritatii si securitdtii antiincendiare a subdiviziunilor si
optimizarea proceselor de munca.

Compartimentul Planului de activitate, ce tine de Realizarea sarcinilor de
dezvoltare este cel mai voluminos in ceea ce priveste sumele investitiilor si include
actiuni, ce tin de modernizarea emitatoarelor DVB-T2 cu puterea de 1,5 kW pentru
functionare cu puterea de 2,5 kW, precum si instalarea emitatoarelor DVB-T2 de mica
putere in zonele de umbra, ambele masuri avand ca scop extinderea ariei de acoperire cu
semnal digital terestru pana la 99% din populatia republicii.

Pentru extinderea capacitatii MUX A, si in consecinta, sporirea eficientei utilizarii
spectrului de frecvente radio si diminuarea costurilor per slot, se preconizeaza
Implementarea standardului de compresie video H.265 (MPEG-H), care este cu 40% mai
eficient decat MPEG-4, ceea ce va permite difuzarea prin intermediul Multiplexului A a
unui numar mai mare de servicii de programe TV.

Totodata, pentru mentinerea functionalitatii intreprinderii la nivelul
corespunzator, se preconizeaza inlocuirea sistemelor radiante TV UHF cu altele noi.

in contextul implementrii si dezvoltirii tehnologiilor noi in Republica Moldova,
cu scopul credrii unui nou sistem de radiodifuziune, care sa fie in pas cu noile tendinte,
I.S. ,Radiocomunicatii” planifici continuarea lucririlor de testare a tehnologiei de
radiodifuziune digitald terestra in standardul T-DAB+ prin instalarea emitdtoarelor DAB,
cate 2 pe an, pentru construirea unei retele cu acoperire nationala.

In contextul eforturilor globale de migrare spre o economie verde, bazati pe
energie regenerabila, si luand in considerare, ca pentru prestarea serviciilor intreprinderea
consuma cantitati semnificative de energie electrica, a fost inclusa in Plan implementarea
surselor de energie regenerabila.

Sumele indicate in Plan sunt estimative, reiesind din preturile de piata la
echipamente actualmente in vigoare.



Planul de achizitii pentru anul 2024 (Anexa 2), elaborat in baza Planului de
activitate/afaceri al intreprinderii pentru anii 2023-2025, prevede investitii in realizarea
actiunilor de dezvoltare in suma de cca. 13,6 mil.lei.

La compartimentul Mentenanta si renovarea echipamentelor s-a tinut cont de
actiunile necesare pentru asigurarea procesului de exploatare cu tot, ce e necesar pentru a
mentine nivelul corespunzator al calitatii serviciilor prestate, inclusiv mentenanta si
reparatia capitald a infrastructurii (cladiri, turnuri, sisteme de electroalimentare).

Parcul aparatelor pentru masuratori, folosite de intreprindere in procesul de
reparatie si testare a echipamentelor TV si RD urmeaza a fi permanent innoit prin
procurarea utilajului nou pentru a asigura posibilitatea de a efectua masurari ale indicilor
de calitate a semnalului video si audio si ajustarea lor pentru garantarea functionarii
echipamentelor conform parametrilor stabiliti de standardele in vigoare si, totodata, va fi
posibila studierea aspectelor mai putin cunoscute ale tehnologiei DBV-T2, in special,
pentru aplicari in zonele de umbra, zonele SFN (single frequency network-retea care
foloseste numai o frecventa).

In acelasi timp, in urma inspectarii edificiilor s-a constatat, ci majoritatea din
acestea necesitd reparatii capitale pentru replanificarea lor in scopul optimizarii
consumurilor pentru incélzirea/ventilarea/mentinerea regimului de temperaturd in
incdperile de productie.

Pentru anul 2024, in baza Planului de achizitii sunt preconizate investitii in

realizarea actiunilor de mentenanta in suma de cca. 12 mil.lei.

Masurile cuprinse la compartimentul Asigurarea integritatii si securitatii
antiincendiare a subdiviziunilor si optimizarea proceselor de munca in suma de au
menirea de a pregati intreprinderea pentru regimul de functionare fara ture de noapte si a
optimiza procesele de lucru la statiile intreprinderii, scopul final fiind optimizarea
costurilor suportate la prestarea serviciilor.

Totodata, la acest capitol sunt prevazute investitii pentru renovarea parcului auto,
deoarece acesta este deja invechit. Parcul auto al I.S. ”Radiocomunicatii” are in dotare 24
unitati de transport, din care 7 unitati de transport sunt scoase din exploatare din cauza
starii tehnice si imposibilitatea ori ineficienta reanimadrii acestora. Din unitatile de
transport ramase 1n exploatare 91,7% au 0 durata de exploatare mai mare de 12 ani.

Planul general de achizitii pentru anul 2024 include la acest compartiment actiuni
in suma de 9,4 mil.lei. Totalul de achizitii de bunuri si servicii conform Planului general
de achizitii al intreprinderii pentru anul 2024 va constitui cca 53 mil.lei.

9. Planul financiar

Prognoza Veniturilor din activitatea operationala

Strategia de vanzari a intreprinderii este orientata spre extinderea portofoliului de

g0, v,



Veniturile activitatii desfasurate se vor forma din subventiile acordate in baza Legii
nr.60/2022 pentru acoperirea costurilor operationale suportate pentru asigurarea
functionarii retelei de televiziune digitala terestra MUX A si din plata pentru serviciile
prestate conform tarifelor aprobate. Pentru unele categorii de servicii se planifica
majorarea tarifelor, aceasta se refera tarifele pentru serviciile radio prin fir, care sunt sub
nivelul costurilor de prestare, precum si ajustarea tarifelor la serviciile de radiodifuziune
la costurile reale aferente acestor servicii.

Planul de venituri din activitatea operational3 a .S.
"Radiocomunicatii"
pentru anii 2024-2026

( mii lei)
Nr. Venit pe domenii de activitate Gl 202 Gl 2628 Al 2528
Plan Plan Plan
ord.
Venit din servicii difuzare
| programe audiovizuale 21779 22868 25155
Venit din Subventionarea MUX A
1l (MDED) 44125 47817 50950
Venit din furnizare acces la
infrastructura asociata a retelelor
| fixe 8085 8449 8914
Venit din servicii radio prin
IV | fir/cablu 1209 2006 1925
Venit nelegat de activitati de
V | comunicatii electronice 1504 1686 1940
1 | Servicii locatiune 367 389 412
2 | Deserv.ret. en.el.,apa etc. 725 798 877
Alte venituri(eliberare conditii
tehnice, expertiza proiecte, montari
3 | antene) 412 500 650
Total venituri 76702 82826 88883
Ritmul de crestere 8% 7%

*Planul de venituri a fost elaborat, luénd in calcul urmdtoarele:

- ajustarea tarifelor pentru servicii difuzare programe audiovizuale la costurile de
prestare

- venitul din subventii la nivelul costurilor petru asigurarea functiondrii MUX A

- majorare tarif radio prin cablu 19 lei/post de abonat lunar, fdrd

TVA

reducere nr.abonati cu 50 % 8796.5



Prognoza cheltuielilor activitatii operationale

Planificarea cheltuielilor activitatii operationale s-a realizat reiesind din
necesitatile de resurse tehnice, materiale si umane necesare pentru asigurarea proceselor
de prestare a serviciilor conform planului de productie preconizat pentru anii 2024 — 2026.

Cheltuielile de intretinere, suport si mentenanta mijloace fixe, cheltuielile de
energie electrica, cheltuielile privind paza statiilor de productie au fost planificate reiesind
din evolutia preturilor la serviciile in cauza pe parcursul anilor precedenti precum si a
prognozei inflatiei pentru anii urmatori. De asemenea, s-a luat in considerare punerea in
functiune a echipamentelor noi.

Planificarea costurilor aferente personalului are la baza o crestere a remunerarii
muncii angajatilor in scopul alinierii salariilor la legislatia in domeniul salarizarii
(indexarea anuala a salariilor in sectorul real la indicele preturilor de consum).

Prognoza cheltuieli pentru anii 2024-2026

Articole costuri/cheltuieli Anul 2024 | Anul 2025 Anul 2026
Cheltuieli salariale (personal de productie) 29893 32882 36170
Energia electrica (inclusiv LUC) 9700 10185 10695
Cheltuieli cu amortizarea activelor fixe 10097 10602 11132

Cheltuieli privind paza statiilor de radio si

televiziune 3700 3885 4079
Servicii transport semnal TV prin FO 618 649 681
Servicii de asigurare a compatibilitatii 400 420 441
Intretinerea si reparatia mijloacelor fixe 2958 3254 3742
Consumuri combustibil 868 911.4 956.97

Alte cheltuieli pentru asigurarea procesului

tehnologic de prestare a serviciilor 2882 3026 3177
Total costul vanzarilor 61116.0 65814.4 71074.6
Cheltuieli comerciale si de distributie 1647.1 1745.9 1833.2
Cheltuieli generale si administrative 13112 13899.1 14594.1
Alte cheltuieli operationale 203 215.2 225.9
Total consumuri si cheltuieli , mii lei 76079 81675 87728
Ritmul de crestere 7% 7%

Rezultat din activitatea operationala 624 1152 1156




Datele tabelelor reflecta o dinamica pozitiva a indicatorilor de venituri cat si de
cheltuieli, care va permite obtinerea profitului din activitatea desfasurata.

Este de mentionat, ca actiunea Legii nr. 60/2022 se incheie in anul 2024,
Totodatd, prognoza a fost elaboratd tinand cont de subventionarea MUX A si in anii
urmitori. In virtutea faptului, ci furnizorii de servicii media audiovizuale existenti pe
piata Republicii Moldova nu au capacitate financiara suficienta pentru a suporta costurile
pentru serviciile de furnizare retea digitala terestra, exista riscul, ca la nivel national cu
receptie libera din eter vor fi difuzate doar doua-trei posturi TV, nefiind astfel asigurata
pluralitatea de opinii si, respectiv, din nou va creste decalajul dintre zona urbana si zona
rural in ceea ce priveste incluziunea digitala. In concluzie, solutia optima in acest context
este reorganizarea 1.S. ,,Radiocomunicatii” in Institutie Publici, care va fi responsabila
de a implementa politica statului pe segmentul emisiei in eter a 18 posturi TV de interes
public, cu acces liber si gratuit pentru populatia intregii republici, din contul surselor
alocate in acest scop din bugetul de stat.

Situatia de profit si pierderi in prognoza
pentru anii 2024-2026

mii lei

1 4 5

Venituri din vinzari, total 64213.74 75977 82029 88006
din care:
venituri din vinzarea produselor si marfurilor 29.52
vem}qn din prestarea serviciilor si executarea 63495.48 75198 81140 86944
lucrarilor
venltgrl din contracte de leasing (servicii 366.84 367 389 412
locatiune)
alte venituri din vinzari 321.91 412 500 650
Costul vinzarilor, total 51897.17 61116 65814 71075
din care:
valoarea contabila a produselor si marfurilor

X 22.80
vindute
;::;Tglr serviciilor prestate si lucrarilor executate 51798.33 61031 65722 70976
costuri aferente contractelor de leasing 76.04 85 92 99
Profit brut (pierdere bruta) (rd.010 — rd.020) 12316.57 14861 16215 16931
Alte venituri din activitatea operationala 942.83 725 798 877
Cheltuieli de distribuire 671.11 1647 1746 1833
Cheltuieli administrative 11124.65 13112 13899 14594
Alte cheltuieli din activitatea operationala 96.00 203 215 226
Rezultatul din activitatea operationala:
profit (pierdere) (rd.030 + rd.040 — rd.050 — rd.060 — 1367.64 624 1152 1155
rd.070)
Venituri financiare, total 1952.25
Cheltuieli financiare, total 2633.28
Rezultatul: profit (pierdere) financiar(a) 681.03 200 200 200
(rd.090 — rd.100)
Zr;fg; (pierdere) pina la impozitare (rd.080 + 686.61 824 1352 1355
Cheltuieli privind impozitul pe venit 551.70 600 660 660
Prof!t net (pierdere neta) al perioadei de 134.9 224 692 695
gestiune
(rd.160 —rd.170)

Nota: La calcularea cheltuielilor privind impozitul pe venit s-a tinut cont de rata de impozitare de
12%, precum si de cheltuielile neadmise spre deducere in scop fiscal.



10. Analiza SWOT

+* Puncte tari

— Experientd bogata in prestarea serviciilor de televiziune si radiodifuziune;

— Infrastructura de comunicatii bine dezvoltata unica de acest gen in republica (piloni si
turnuri cu inaltimi 100-360 m), care permite acoperire cu semnal TV si radio la scara
national;

— Cresterea continua a potentialului tehnic;

— Posibilitatea de a presta servicii cu indicatori de performanta inalti;

— Sistem logistic bine dezvoltat;

— Relatiile de lunga durata cu clientii si furnizorii;

— Testare la nivel profesional a tehnologiilor noi, ce tin de domeniul emisiei TV si radio.

+» Puncte slabe

— Grad 1nalt de dependenta de autorizatiile si Licentele eliberate de instantele competente
(Consiliul audiovizualului, ANRCETI, SNMFR);

— Lipsa cercetarilor stiintifice aplicative efectuate de o institutie specializatd in domeniu;

— Grad scazut de dotare a populatiei cu receptoare de semnal digital;

— Lipsa institutiilor de invatdmant, care ar instrui personal de calificare necesara;

— Datorii debitoare semnificative.

% Oportunitati
— Finalizarea tranzitiei la televiziunea digitala terestra in Republica Moldova prin
extinderea ratei de acoperire pana la 99% din populatia republicii;
— Implementarea radiodifuziunii in format digital.

 Riscuri si Amenintari

— Subventionarea la nivelul costurilor suportate de I.S. ,Radiocomunicatii pentru
asigurarea functiondrii Multiplexului national A de televiziune digitala terestra, ceea
ce nu va permite 1.S. ,,Radiocomunicatii”” acumularea surselor necesare pentru investitii
in extinderea retelelor digitale in scopul asigurarii ratei de acoperire a populatiei de
99%;

— Activitatea pe o piata insuficient reglementata atat pentru intreprindere, cat si la general
pentru domeniul broadcasting (televiziune si radiodifuziune pe cale radioelectrica
terestra la scard nationald);

— Ponderea mare a angajatilor cu varstd inaintatd, nivel relativ scdzut de salarizare in
comparatie cu salariul mediu pe domeniul tehnologiilor informationale, lipsa pe piata
fortei de munca a specialistilor de profil determina incertitudini privind asigurarea in
perspectiva cu personal calificat;

— Imposibilitatea onorarii in termen a platilor aferente obligatiunilor sale financiare ca
rezultat al neonorarii Tn termen a obligatiunilor de platd de catre clienti si a



subventiondrii insuficiente pentru asigurarea functionarii Multiplexului national A de
televiziune digitala terestra;

— Criza financiara mondiala, care influenteazd direct mediul de afaceri si duce la
reducerea capacitatii de plata a clientilor.



Anexa 1

Anexa nr.l la Procesui-verbal ne. 8 ul sedintel
Consiliului de administratie al 1.5. . Radivconinicatii™
din 21,12.2022

APROB
Presedinte al Consiliului de Administratic al LS,

«Radiocpgunicatii™
Nowisa,

Tatiuny SAVVA

PLANUL
de activitate/afaceri al 1.8.”Radiocomunicatii® pe anii 2023-2025
Ne. Suma, mii | Suma, mii | Suma, mii
o Denumire actiuni Euro Euro Euro Scopul  efectul
pir anul 2023 | anul 2024 | unul 2025
I, Realizarea sarcinilor de dezvoltare
Modernizarcs emitatoaclor DVB-T2
, . " ntru funenonare eu putere mis
| Upgradarea emitatoarelor DVB-T2 cu PAR 43- 500 10 10 Q‘;‘L:: uml mv\\lm‘ :‘ ‘:‘ * TS
45dBW (MUXA) SRTV Cluseni, Trifesti : i i ) R .
extinderea zonet de scopenre cu MUX A
u Transnistriel o
Asigurares localinror din "Zona de
Constructia emititoarcior de mich putere DVB-T2, umbra” cu semnal calitany DBV-T2
2 300 90 40 3 :
MUXA Extinderea ariet de acoperire in zona
ruralay pina la 99,99
3 |Lansarea DVB-T2, MUX B, SFN 400 50 50 Lansarea MUX B cu acoperires nationala
- xtinderes capacitat MU X 3
4 |Upgradarea statiei formare pachet programe H265 250 50 50 E;)md;“;" AR Rl
s
g " ) Modermzare/renovared sisternvior
5 [Ronovarca (upgrade) sisiemeclor ‘radianic |SRTV,) 20 20 350 |radisnte SRTV pent
STV inclusiv proiectare, instulure A
parmetrilar de col
Lansarea in regim de test g servicilum
6 Lansares DAB in regim de testare. Procurarea Heud- 100 200 200 DAB Tn RM, extinderes zone de
End, procuraren instalarea emitdtoarelor DAB - N neopertre prin instilures emitdtoarelor
| DAB (1,5-2,5kW) pe elupe (2 pe an)
C oducere snereie] Trearne se altermutive de enersie
5 lmplcmm.ure surse  de  producere  energie] 100 160 100 (‘u.‘u?. surse altermubive de energie
regenerabili | cleetrica
totul, mii Euro ;| 1670 520 700
11. Exploatare: Reparatii eapitale. Renovarea echipamentelor, softului, inlocuirea echipamentului de masura fa statiile 1V si RD
‘ |
B |Masurarea parametrilor pilonilor ¢u H=100-350 20 20 20 | .
| {Mentineres infrastracturs: i paramerni
T |
2 e {de exploatare, confore damentuiu
9 |Reparatia turnurilor si pilonilor st vopsirea lor 220 220 100 D ) ‘, SV o
|si pasapoartelor whnice Xploatare a
. » edificiilor si constructislor Inale
10 | Reparagie curent®/capitaid a imobilizarilor corporike 100 150 150
" Procurarca aparatajului pentru masuratori ale 50 20 a0 Mentinerea paramelrilor de calitate &
parametrilor de calitate a retelelor IP, DVB-T2, DAB = = = retelet
Modemizaren renovireg ochipamentelor
12 Procurares echipamentelor (servere, ete.) pentru 30 30 50 e i b
2 4 / 3 5 2tea i contormiiine cu 1ol
reteaus [P SRTV, STV, nerwork 1P )
tehooloeis
Reparatia si renovarea sistemelor de T T SITA
e " J HAN Y i
13 |electroalimentare SRTV, SPDCS, STV, 150 100 100 EIBALLE BUICE ;
L retranslatodre]or cu energic elecirien
elransisloare
. y Asigurares proceselor de munc
14 |Reinnoirea tehnicii de caleul, sofi-urilor 10 30 30 A SRR RSN IWREH Y
cchipumente necesare
total. mii Euro : S80 570 70
1L Asigurarea Integritatii si securitatea antiincendiara a obiectivelor. Optimizaren proceselor. Imbunidtatires conditiilor de
munci.
Damre cu sisteme de supraveghere video pe " v . Optimizares procesuiat ge lucra Ja SRTV
15 teritoritle SRTV 81 STV si u retranslatoarelor 100 = b
s . ,A ; “onfi cerintelor secunitatii
Dotare cu sisteme de semnalizare antlincendiara n & Chnohy e SlomAtEAL
16 £ 50 5 ) antincendiare st paza ¢ pbicetitelor
blocului admuinistratiy
IS"Radiocomunicaty
i Reinnoires transporti i o pent
17 |Renovirea parcului auto 30 40 40 N S O‘ * penih
= USIZUATEN procesclon ve muncs
-~ tatal, mii Euro : 230 80 60
Investitii L-stlm-livéf-'fml:ﬂ ani. mii Eu 2 480 1170 1230 |
Py anul: 2023 2024 05|
/ | 90% 50% S0%  din surse propris =
| 1% 50% S0 i alte surse, (eredite. gtane se)

\~Z )
\ i

7
© Administrator
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PLANUL GENERAL

Anexa 2

de achizitii de buniri si servicii al 1.5.”Radiocomunicatii” pentru anul 2024

Nr. Expunerea obiectului de achizitii Cod CPV Valoarea Procedura de Perioada
planificata, achizitii desfasurarii
Lei fara aplicabila procedurii
TVA de achizitie
publica
SERVICII
Servicii de aprovizionare cu energia 65310000-9 9 705 000 Contract/Acord ianuarie-
electrica aditional decembrie
conform actelor
normative in
vigoare
2 Servicii livrare enegie termica 65000000-3 605 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
3 Servicii apa si canalizare 65100000-4 117 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
4 Deservirea sistemelor de aer 50532000-3 100 000 Achizitii de ianuarie-
conditionat valoare mica decembrie
5 Deservirea coolerelor pentru apa 50000000-5 10 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
Servicii de telecomunicatii si IT
6 Servicii transport date VPN 72318000-7 600 000 Negocieri ianuarie-
directe decembrie
7 Servicii telefonie fixa 64200000-8 104 000 Negocieri ianuarie-
directe decembrie
8 Servicii telefonie mobila 64212000-5 232 000 Negocieri ianuarie-
directe decembrie
9 Servicii internet 72400000-4 100 000 Negocieri ianuarie-
directe decembrie
10 Servicii de asigurare /calculare a 64200000-8 400 000 Negocieri ianuarie-
compatibilitatii electromagnetice directe decembrie
11 Servicii de Intretinere de software 72212440-5 144 000 Achizitii de ianuarie-
(UNISIM) valoare mica decembrie
12 Servicii WEB 72413000-8 20 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
13 Abonament e-cadastru 71354300-7 9 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
14 | Servicii de certificare a cheilor publice 79132100-9 2 000 Achizitii de ianuarie-
(semnatura electronica) valoare mica decembrie
15 Reparitii si deservire tehnica a utilajului | 50311000-8 4000 Achizitii de ianuarie-
comercial (masini de casa) valoare mica decembrie
16 Servicii de paza/securitate 79713000-5 3892 000 Negocieri ianuarie-
directe decembrie
17 Servicii de vopsire a pilonilor la statii 45442110-1 3 000 000 Licitatie ianuarie-
deschisa decembrie




18 Masurarea parametrilor pilonilor cu 32441100-7 135 000 Negocieri ianuarie-
H=100-350 (inclusiv mentenanta directe decembrie
sistemului de mdsurare a parametrilor)
19 | Servicii de reparatie curentd/capitala a | 45453000-7 1 500 000 in conformitate | ianuarie-
edificiilor cu decembrie
Regulamentul
privind
achizitionarea
bunurilor,
lucrarilor si
serviciilor

Servicii pentru intretinerea unitatilor

de transport ale intreprinderii

20 Servicii de reparare, intretinere si 50110000-9 173 900 Achizitii de ianuarie-
testare a transportului auto valoare mica decembrie

21 Servicii de deservire/spalare transport 50100000-6 193 600 Achizitii de ianuarie-
auto valoare mica decembrie

22 Diagnostica si reparatia auto specializat | 50531400-0 10 500 Achizitii de ianuarie-
(macara, autoturla) valoare mica decembrie

23 Servicii asigurare mijloace de transport | 66512100-3 150 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

24 Servicii de examinare medicala a 85147000-1 60 000 Achizitii de ianuarie-
personalului expus factorilor de risc valoare mica decembrie

25 Servicii transport personal de tura (taxi) | 60120000-5 240 000 Achizitii de ianuarie-

valoare micd decembrie

26 | Abonamente (bilete de transport) 34980000-0 15 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

27 | Servicii abonare editii periodice 22200000-2 25000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

28 Servicii postale 64110000-0 16 000 Achizitii de ianuarie-

valoare micd decembrie

29 Anunturi in presa 92400000-5 500 Achizitii de ianuarie-

valoare micd decembrie

30 Servicii audit 79212100-4 60 000 Achizitii de ianuarie-

valoare micd decembrie

31 | Servicii 70130000-1 560 000 Achizitii de ianuarie-
locatiune/colocare/arenda/inchiriere 79713000-5 valoare mica decembrie
Servicii perfectionare/atestare cadre

32 Instruirea angajatilor 79633000-0 250 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

33 Servicii de atestare Tn domeniul 79132000-8 5000 Achizitii de ianuarie-
securitatii industriale valoare mica decembrie

34 Servicii publicitate/promovare 79341000-6 800 000 in conformitate | ianuarie-

cu decembrie

Regulamentul
privind
achizitionarea
bunurilor,
lucrarilor si
serviciilor




35 Servicii de evacuare a apelor reziduale, | 90000000-7 32 000 Achizitii de ianuarie-
de eliminare a deseurilor, de igienizare valoare mica decembrie
si servicii privind mediul (Servicii
autosalubritate)

36 Servicii metrologice 50410000-2 10 500 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

37 Executarea lucrarilor de expertiza ai 71319000-7 5000 Achizitii de ianuarie-
securitatii industriala 79132000-8 valoare mica decembrie

38 Servicii broker vamal 66132000-4 8 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

39 | Curatarea sistemei de incalzire 45259300-0 10 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

40 Servicii de cazare/hoteliere 55110000-4 5 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

41 Comision pentru colectarea platii de 98000000-3 95 000 Achizitii de ianuarie-
abonat r/f de la populatie valoare mica decembrie
Total servicii 23 404 000

BUNURI

42 Echipament DVB-T2 (MUX A), inclusiv | 32210000-8 3 000 000 Negocieri ianuarie-
constructia emitatoare de mica putere. directe decembrie

43 Achizitionarea localului tehnic mobil cu | 34221000-2 300 000 Cerere de oferte | ianuarie-
plasa antigheata decembrie

44 Procurarea echipamentului FM 32344210-1 800 000 Cerere de oferte | ianuarie-

decembrie

45 Procurarea antenelor FM 32352000-5 400 000 Cerere de oferte | ianuarie-

decembrie

46 Procurarea cablului LCF 31330000-8 200 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie

47 Procurarea, montarea si darea in 39717200-3 250 000 Cerere de oferte | ianuarie-
exploatare Aparatelor de aer decembrie
conditionat pentru statiile de putere
mica (DVB-T2, FM)

48 Upgrade statie formare pachet H265 32210000-8 4 000 000 Licitatie ianuarie-

deschisa decembrie

49 Upgrade emitdatoare DVB-T2 (SRTV 32210000-8 650 000 Negocieri ianuarie-
Causeni, Trifesti) directe decembrie

50 Upgrade SFN (MUX A) 32210000-8 1 000 000 Licitatie ianuarie-

deschisa decembrie

51 Procurarea aparatajului de masuratori 38291000-1 1 000 000 Cerere de oferte | ianuarie-
ai parametrilor de calitate a retelelor decembrie
IP, DVB-T2, DAB
Procurarea echipamentelor (servere,
etc.) pentru reteaua IP SRTV, STV,
network IP

52 Servere 48820000-2 200 000 Achizitii de ianuarie-

valoare mica decembrie




53 Comutatoare (router) 48620000-0 150 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
54 | CISCO Swich 30232000-4 150 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
55 Lansarea DAB in regim de testare. 32210000-8 2 000 000 n conformitate | ianuarie-
Procurarea Head-End, procurarea cu decembrie
instalarea emitdtoarelor DAB Regulamentul
privind
achizitionarea
bunurilor,
lucrarilor si
serviciilor
56 Implementare surse de producere 31121340-5 1 000 000 Licitatie ianuarie-
energie regenerabild 09331200-0 deschisa decembrie
57 Reparatie capitald a punctului de 31174000-6 2 000 000 Licitatie ianuarie-
transformatoare PT-202 deschisa decembrie
Echipamente si materiale pentru
renovarea si intretinerea sistemelor
de electroalimentare SRTV, SCPDS,
STV
58 Conectoarele, adaptoarele, tubul 32000000-3 50 000 Achizitii de ianuarie-
termic 31224200-4 valoare mica decembrie
31111000-7
59 UPS (20kVA, 1kVA) 31154000-0 500 000 Cerere de oferte | ianuarie-
decembrie
60 Condensatoare 31711150-9 50 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
61 Aparate electrice de alimentare si 31200000-8 200 000 Achizitii de ianuarie-
asigurare cu EE valoare mica decembrie
62 | Intrerupitoare 31214100-0 140 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
63 Contoare de electricitate 38554000-3 40 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
64 Panouri si cutii de distributie 31224700-9 120 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
65 | Cabluri de distributie a curentului 31320000-5 150 000 Achizitii de ianuarie-
electric valoare mica decembrie
66 Aparatura de iluminat si lampi electrice | 31500000-1 150 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
Reinnoirea tehnicii de calcul
67 Calculatoare, laptopuri 30213300-8 200 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
68 Echipament 30000000-9 150 000 Achizitii de ianuarie-
periferic/Materiale/consumabile 30232000-4 valoare mica decembrie
pentru calculatoare 30237000-9
69 Echipament de monitorizare 32324100-1 200 000 Achizitii de ianuarie-
(televizoare) valoare mica decembrie
70 Procurarea echipamente pentru 38424000-3 200 000 Achizitii de ianuarie-
monitorizare semnal DVB-T2, FM valoare mica decembrie




Piesele de rezerva pentru deservirea si
intretinerea utilajului tehnic

71 Amplificatoare 32343000-9 200 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
72 Surse de alimentare 31154000-0 170 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
73 Tranzistori 31712350-8 120 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
74 | Ventilatoare pentru emitatoare 39717100-2 80 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
Transport
75 Achizitionarea autocamioane/masini de | 34134100-6 2 300 000 Licitatie ianuarie-
teren deschisa decembrie
76 Achizitionare autoturisme 34110000-1 1200 000 Licitatie ianuarie-
deschisa decembrie
77 Piese si accesorii pentru vehicule si 34300000-0 100 000 Achizitii de ianuarie-
pentru motoare de vehicule valoare mica decembrie
78 | Anvelope/pneuri 34351100-3 100 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
79 Huse auto 39520000-3 20 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
80 Produse petroliere (inclusiv pentru 09132000-3 1 000 000 Cerere de oferte | ianuarie-
diesel generatoare) 09134200-9 decembrie
09211100-2
81 Gaz 09133000-0 50 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
Materiale/echipamente necesare
pentru intretinere/reparatie curenta a
edificiilor
82 Materiale de constructii 44110000-4 150 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
83 Gard zincat/eurogard 34928200-0 250 000 Achizitii de ianuarie-
valoare micd decembrie
84 Constructii din PVC 45421130-4 100 000 Achizitii de ianuarie-
valoare micd decembrie
85 Materiale apeducte 44132000-4 100 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
86 Nisip prundis 14210000-6 20 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
87 Cutii metalice 31219000-4 50 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
88 Rame 39298100-8 5000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
89 | Vopsea 44810000-1 30 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
90 Var 44111400-5 30000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
91 Metal 44163100-1 100 000 Achizitii de ianuarie-
44115000-9 valoare mica decembrie




Materiale/produse/echipamente
necesare pentru crearea conditiilor de
munca si asigurarea protectiei muncii

92 Mobilier 39000000-2 300 000 Cerere de oferte | ianuarie-
decembrie
93 Echipament protectie 35121000-8 10 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
94 Produse chimice pentru curatenie 39830000-9 60 000 Achizitii de ianuarie-
33760000-5 valoare mica decembrie
95 Extinctoare 35111300-8 20 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
96 Instrumente laborator 38300000-8 25 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
97 | Imbracdminte speciald/de protectie 35113400-3 50 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
98 Medicamente 33690000-3 10000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
99 | Jaluzele 39515400-9 40 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
100 | Rechizite de birou 39162110-9 100 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
101 | Dotare cu sisteme de semnalizare 31625200-5 1 000 000 Licitatie ianuarie-
antiincendiara a blocului administrativ deschisa decembrie
102 | Dotare cu sisteme de supraveghere 32323500-8 2 000 000 Licitatie ianuarie-
video pe teritoriile SRTV si STV si a deschisa decembrie
retranslatoarelor
103 | Apa potabila 41110000-3 160 000 Achizitii de ianuarie-
valoarea mica decembrie
104 | Carbuni pentru sezonul de incalzire 09111100-1 300 000 Cerere de oferte | ianuarie-
decembrie
105 | Lemne de foc 03413000-8 30 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
Materiale si instrumente de ingrijire a
teritoriului
106 | Motocositoare 16310000-1 20 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
107 | Consumabile motocoasa 16810000-6 10 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
108 | Instrumente gradina 44511100-6 10 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
109 | ingrasaminte 14310000-7 12 000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
110 | Erbicid 24453000-4 25000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
111 | Otrava soareci (rodenticide) 24456000-5 5000 Achizitii de ianuarie-
valoare mica decembrie
Total bunuri 29 612 000
TOTAL GENERAL 53016 000
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