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l. INFORMATIE GENERALA

1.S. ,Radiocomunicatii” este operatorul national si principalul furnizor de retele
si servicii de broadcasting TV si radio pentru posturile publice si private ale
audiovizualului din Republica Moldova.

1.S. ,Radiocomunicatii” este agent economic, care activeazd pe bazad de
autonomie financiara.

Istoria ntreprinderii cuprinde cca. 8 decenii: fiind fondata in anul 1946,
intreprinderea devine functionala incepand cu noiembrie 1948, avand initial
denumirea de ,,Centrul Republican de Televiziune si Radiodifuziune”, iar in anul 1997
denumirea este schimbata in 1.S. »,Radiocomunicatji”.

Infrastructura intreprinderii este unica de acest fel in Republica Moldova
datorita ansamblurilor de cladiri tehnice special amenajate si piloni sau turnuri. Total
pe teritoriul republicii sunt amplasati 14 piloni si turnuri cu inaltimea de la 100 pana
la 350 m gi 66 de piloneti cu inaltimea de pana la 100 m.

Sub aspect organizational 1.S. ,Radiocomunicatii” este constituita din:

— 9O statii de televiziune si radiodifuziune mari: SCPDS Chisginau, SRTV
Mindrestii Noi, SRTV Ungheni, SRTV Straseni, SRTV Edinet, SRTV
Cimiglia, SRTV Trifesti, SRTV Cahul si SRTV Causeni;

— 10 statii mai mici: STV Soroca, Drochia, Cornesti, Balti, Ivancea, Tighina,
Comrat, Baimaclia, Leova, Ceadir-Lunga.

Principalele genuri de activitate ale intreprinderii conform Statutului sunt:
1. Activitati de comunicatii electronice prin retele fara cablu (cod CAEM 61.20):

2. Activitati de comunicatii electronice prin retele cu cablu (cod CAEM 61.10):
3. Activitati de comunicatii electronice prin satelit (cod CAEM 61.30).
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4. Alte activitati de comunicatii electronice (cod CAEM 61.90):
5. Comert cu amanuntul al echipamentului pentru telecomunicatii in magazin
specializat (cod CAEM 47.42).”

Activitatea intreprinderii a fost si este mereu orientata spre atingerea obiectivelor
de baza — sporirea calitatii si extinderea serviciilor prestate:

Serviciile prestate de intreprindere pe domenii de activitate se prezinta dupa cum
urmeaza:

v" in domeniul furnizarii retelelor publice fixe:

* retea publica TV format digital (MUX A) — 15 sloturi din 18 posibile
(Moldova 1, Moldova 2, TVR Moldova, Jurnal TV, TV 8, Noroc TV,
Vocea Basarabiei, Exclusive TV, WE Sport, Axial TV, Realitatea
TV, Busuioc TV, Pro TV Chisinau, N4 si Agro TV) cu acoperire >
98,9 % din populatie,

» retea publica RD (Radio Moldova) cu acoperire cca 99% din
populatie,

» retea publica RD (Radio Moldova Tineret) cu acoperire cca 61%

» retea publica RD (Radio Moldova Comrat) cu acoperire cca 3%

* retea publica RD (Radio Moldova Muzical) cu acoperire cca 34%

v" in domeniul furnizarii serviciilor de programe TV si radio prin eter:
* 6 retele RD (Micul Samaritean, HIT FM, Radio Noroc, Radio
Chisinau, Radio Plai, Vocea Basarabiei) cu acoperire 60-80% din
populatie.

v' in domeniul serviciilor de furnizare acces si utilizare partajata a
infrastructurii asociate retelelor fixe (colocare), ponderea carora in totalul
veniturilor obtinute de intreprindere in anul 2025 constituie cca 10,6%.

v"in domeniul furnizarii serviciilor de programe radio prin fir, care au o
pondere de 1,8% in totalul veniturilor din activitatea intreprinderii: sunt prestate
servicii catre 16156 abonati (la data de 31.12.2025) din municipiul Chisinau.
Pentru 55 postruri radio serviciile sunt prestate in baza de contracte cu
intreprinderi/institutii, restul sunt servicii prestate populatiei in baza de
contracte cu intreprinderile pentru gestionarea fondului locativ al municipiului
Chisinau.

v' 0 alta activitate a intreprinderii {ine de servicii mentenanta echipamente,
supraveghere tehnica si servicii montare-demontare pentru beneficiari
(IM Orange Moldova SA, SA ,Moldcell’, SRL Fortitudo, SRL Cristotel Proiect,
SRL Binamex-M, SRL Provimet Grup), care au caracter ocazional.

Conform Statutului 1.S. ,Radiocomunicatii’ organele de conducere ale
intreprinderii sunt:

Fondatorul

Consiliul de administratie

Administratorul.
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Fondator al i.S.,,Radiocomunicatii” este Agentia Proprietatii Publice, care
isi exercita drepturile de administrare a intreprinderii prin intermediul Consiliului de
administratie si al Administratorului

Consiliul de administratie al intreprinderii este organul colegial de
administrare al intreprinderii, este numit prin Ordinul Agentiei Proprietatii Publice si
este alcatuit din 7 membri.

Pe parcursul anului 2025 Consiliul de administratie a fost in urmatoarea

componenta:

1. Presedinte: Oleg Filimon— sef Serviciu proiecte investitionale, Directia
parteneriat public-privat si proiecte investitionale, Agentia Proprietatii
Publice.

Membrii:

2. Cristina Ixari — Secretar de Stat, Ministerul Finantelor

3. Vasile Bolduratu — Consilier, Corpul de Control al Prim-ministrului

4. Andrei Cusca — sef Directie politici in domeniul tehnologiei informatiei si
economiei digitale, Ministerul Economiei

5. lon Ursu —sef Directie Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor, Cancelaria
de Stat

6. Viorica Bolun — consultant principal, Directia evidenta si monitorizare a
patrimoniului public, Agentia Proprietatii Publice

7. Elena Stefanita - inspector superior, Directia management institutional,
Agentia Proprietatii Publice

In baza ordinului Fondatorului membrilor Consiliului de administratie le-au fost
stabilite indemnizatii lunare in marime de un salariu minim determinat in conditiile
Legii nr.1432/2000 privind modul de stabilire si reexaminare a salariului minim, care
in anul 2025 a constituit 5500 lei. Suma totala a indemnizatiei indreptate spre
achitarea membrilor si presedintelui Consiliului de administratie in anul 2025 a
constituit 462 mii lei

Sedintele Consiliului de administratie al intreprinderii se convoaca de catre
presedinte si/sau la solicitarea a cel putin 1/3 dintre membri, insa nu mai rar decat o
data in trimestru.

Consiliul de administratie pe parcursul anului 2025, s-a intrunit in 8 sedinte
ordinare, dintre care doua au fost desfasurate cu prezenta fizica a membrilor
consiliului de administratie, cinci — in regim on-line si una - prin corespondenta, fiind
emise 47 de decizii.

Deliberarile Consiliului de administratie al 1.S. ,Radiocomunicatii in cursul
anului 2025 au privit in linii generale:
» Examinarea Darilor de seama ale Administratorului (trimestriale si anuala);
» Examinare situatii/rapoarte financiare si de audit;
> Modificarea Statutului 1.S. ,Radiocomunicatii’;
> Aprobarea Codului de conduité al personalului I.S. ,Radiocomunicatii”;
> Aprobarea Codului de guvernanta corporativa
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» Aprobarea plafonului salariului administratorului;

> Aprobarea Planului de achizitii al 1.S. ,Radiocomunicatii” (pentru anul 2025 si
anul 2026);

> Aprobarea Devizului de venituri si cheltuieli 1.S. ,Radiocomunicatii” pentru anul
2025;

» Modificarea Planului de achizitii al I.S. ,Radiocomunicatii” pentru anul 2025;

> Aprobarea Fisei indicatorilor de performanta ai I.S. ,Radiocomunicatii” pentru
anul 2025 si evaluarea gradului de indeplinire al acestora pentru anul 2024 si
semestrul | anul 2025;

> Stabilirea indicatorilor de performantda a activitati manageriale a
Administratorului pentru anul 2025 si evaluarea gradului de indeplinire al
acestora;

»> Examinarea devizului anual si trimestrial de cheltuieli privind costurile
operationale pentru Multiplexul national A,

> Inaintarea catre MDED a solicitérilor privind transele trimestriale de finantare,
acordata in baza Legii nr.60/2022, in scopul subventionarii costurilor
operationale pentru Multiplexul national A;

> Raportul trimestrial privind valorificarea subventiilor acordate 1.S.
“Radiocomunicatii” din bugetul de stat;

» Referitor la prelungirea Contractului individual de munca al Administratorului
1.S. “Radiocomunicatii’;

> Referitor la modificarea Structurii organizatorice a I.S. “Radiocomunicatii”;

> Aprobarea Statului de personal al 1.S. “Radiocomunicatii’ si a fondului de
salarizare lunar;

> Selectarea societatii de audit pentru auditarea situatiilor financiare anuale ale
intreprinderii pentru anul 2025.

> Referitor la acordarea primelor trimestriale, primei unice cu prilejul sarbatorii
profesionale si a ajutorului material pentru tratament si odihna
Administratorului intreprinderii;

> Referitor la acordarea suportului financiar.

Conform Statutului organul executiv al intreprinderii este unipersonal
reprezentat de Administratorul intreprinderii. Pe parcursul anului 2025 in calitate de
Administrator a activat dl Mihail lacob.

In luna iulie anul 2025 a fost aprobat Codul de guvernanta corporativa al
intreprinderii, scopul caruia este implementarea regulilor si a principiilor de
guvernanta corporativa in corespundere cu importanta si specificul activitatii
desfasurate de intreprindere, pentru o administrare eficientd a acesteia. Codul de
guvernanta corporativa este plasat pe pagina web a intreprinderii. Dupa aprobarea
Codului de guvernanta corporativa intreprinderea a demarat procese si actiuni,
menite sa contribuie la implementarea prevederilor Codului de guvernanta
corporativa, precum si in scopul organizarii sistemului de control intern managerial.
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Structura organizatoricd a 1.S.”Radiocomunicatii”, in vigoare pe parcursul
anului 2025, a fost aprobata prin Ordinul Directorului general nr. 230 din data de 24
august 2018 si este urmatoarea:

Administrator
I ] ] |
Director Director logistica Director . Jurisconsult
tehnic si distributie economic
| |
; : - Serviciul
Director tehnic itat
adjunct securitatea
£ N ( p muncii §i
I I g Sectia protectia
) Sectia Vanzari, informatiei
Sectia Centrul . Evidenti analize si '
a o mentenanta tehnica 1x
tehnica sid epznare contabila prognoze
N economice
l | Grup de
Serviciul paznici
. Statia centrald AChlthll
Serviciul procesare si N 7 -
energetic distribuire — Serviciul
: semnal Serviciul === monitorizare
transport calitate servicii
Sectia Serviciul
Radio prin =™ ]™ deservire tehnics Sl .
fir retranslatoare . | Serviciul
TV/RD administrare = Resurse Umane
edificii si
reparatii
Sectia
instalatii SRTV Striseni, Serviciul
Antene-Pilon Cahul, Mindresti Echipa Se.cref?riuat
i Edi .. i arhivd
Aot Edine reparatii ¥
Trifesti,Cduseni, Total
Cimislia, Ungheni
177,9

in conformitate cu prevederile Codului Muncii al Republicii Moldova nr.154 din
28.03.2003 intre Administratia 1.S. ,Radiocomunicatjii” si Organizatia sindicala
primara, in calitate de Reprezentant al salariatilor a fost incheiat un Contract Colectiv
de Munca, care cuprinde toate drepturile si obligatile, precum si beneficiile si
garantiile acordate salariatilor intreprinderii.

Il. REALIZAREA PLANULUI DE DEZVOLTARE AL INTREPRINDERII

In trimestrul | anul 2025 1.S. ,Radiocomunicatii” s-a confruntat cu o situatie fara

precedent.
In primul rénd, actiunea Legii nr. 60/2022 pentru modificarea unor acte
normative, in baza careia era acordat ajutorul de stat pentru asigurarea functionarii
.
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retelei digitale terestre MUX A, s-a incheiat la finele anului 2024. Totodata, Legea nr.
60/2022 a fost modificata prin Legea nr. 13 din 6 februarie 2025, fiind prelungit
termenul de acordare a ajutorului pentru anii 2025-2027, care a fost promulgata si
publicata in Monitorul Oficial la data de 1 aprilie 2025, adica la expirarea trimestrului
l.

in al doilea rand, IP Compania ,Teleradio Moldova” nu a acceptat ajustarea
tarifelor la serviciile de radiodifuziune si la final de iunie a semnat contractul de
colaborare doar pentru semestrul | anul 2025 in tarifele fixe pentru servicii, care au
fost in vigoare Tn anul 2024.

Dat fiind aceste circumstante, in trimestrul | anul 2025 nu au fost realizate
actiuni, ce tin de dezvoltarea intreprinderii.

In trimestrul 1l 2025, in contextul angajamentelor asumate de céatre 1.S.
,Radiocomunicatii” in calitate de operator national de servicii de radiodifuziune,
avand in gestiune retelele publice de radiodifuziune, a fost identificata necesitatea
achizitionarii unor echipamente tehnice suplimentare, menite sa asigure acoperirea
optima si calitativa a noilor servicii media audiovizuale, ce urmeaza a fi lansate la
nivel national si regional.

Aceasta necesitate a rezultat inclusiv in urma Deciziei nr. 43 a Consiliului
Audiovizualului al Republicii Moldova din 12 martie 2025, prin care I.P. Compania
,1eleradio-Moldova” a obtinut dreptul de utilizare a douasprezece frecvente radio
suplimentare. Printre acestea se numara frecventa 97,7 MHz, alocata postului ,Radio
Moldova Muzical” pentru difuzare in mun. Chisindu, si frecventele 105,6 MHz si 104,3
MHz, destinate postului ,Radio Moldova Comrat” in mun. Comrat si or. Vulcanesti.

In baza solicitarii oficiale a I.P. Compania ,Teleradio-Moldova”, a fost demarat
procesul de analiza tehnica, proiectare si echipare a statiilor de emisie aferente noilor
frecvente. Conform cerintelor operatlonale actuale si speC|f|cat||Ior tehnice apllcate
n mfrastructura retelei de radiodifuziune gestlonata de 1.S. ,Radiocomunicatii”,
perioada raportata s-au initiat actiuni de achizitie si integrare a urmatoarelor
echipamente:

- Un emitator FM de tip RT-FMS- 1001, cu putere nominala de 1 kW,
mterfata IP si sistem RDS
’ integrat,  destinat  difuzarii |
2% Il programului ,Radio Moldova
Muzical” din cadrul SCPDS |
mOIOOV8 Chisinau, insotit de puntea de |
sumare corespunzatoare
Procesul de instalare si configurare a |
statiei de radiodifuziune 97,7 MHz — Chisinau a |
fost finalizat Tn august, dar deoarece IP |
Compania ,Teleradio-Moldova” nu semnase
contractul privind prestarea serviciilor de
radiodifuziune pentru semestrul 1l 2025,
emitatorul a fost pus in functiune in luna
noiembrie 2025.
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- Un emitator FM de acelasi tip, destinat operarii statiei regionale
,=Radio Moldova Comrat” din cadrul STV Comrat.

\GLLE © Un emititor FM de tip RT-FMS-251 |
Sl destinat  operarii - statiei  regionale ,Radio

Moldova Comrat” in or. Vulcanesti.

Echipamentul respectiv in or.
Vulcanesti si la STV Comrat a fost
instalat si conectat la reteaua de
alimentare cu energie electrica.
Emitatoarele au fost puse in functiune in
regim de test incepand cu 01.07.2025 si
01.08.2025.

Luand in considerare faptul, ca
I.S. ,Radiocomunicatii’ asigurd difuzarea programelor =l
nationale de radiodifuziune ,Radio Moldova”, ,Radio Moldova Tineret” prin retelele
publice de radiodifuziune, pe care le are in gestiune, iar extinderea ariei de acoperire
presupune atat instalarea de echipamente FM, cat si crearea conditiilor tehnice
corespunzatoare pentru asigurarea functionarii acestor echipamente, a fost
efectuata o revizie tehnica si analizatd necesitatea dotarii suplimentare cu
infrastructura modulara si echipamente de climatizare.

Urmare a reviziei s-a constatat, ca la unele statii de mica putere — STV Ciorna,
STV Glodeni si STV Vadul-Rascov — localurile tehnice mobile existente se afla intr-
o stare avansata de degradare, impunand demontarea si inlocuirea acestora cu
containere modulare, iar la alte statii este necesara instalarea unor localuri tehnice
noi avand ca scop asigurarea conditiilor tehnice corespunzatoare pentru functionarea
echipamentelor de radiodifuziune. Astfel, in conformitate cu pct. 41 ,Achizitionarea
localului tehnic mobil cu plasa anti-gheata” din Planul general
de achizitii de bunuri si servicii al 1.S. ,Radiocomunicatii” pentru
anul 2025, si in vederea asigurarii functionalitatii optime a
echipamentelor FM si a infrastructurii asociate, a fost luata
decizia privind procurarea suplimentara a containerelor
modulare si a aparatelor de climatizare. Aparatele de aer
conditionat urmeaza sa corespunda standardelor de eficienta si fiabilitate, avand
urmatoarele caracteristici tehnice minime: sistem tip split, compresor invertor, agent
frigorific ecologic R32, capacitate de racire 2,35 kW / 7000 BTU, modul WiFi
incorporat si clasa energetica A++, etc.

Prin realizarea acestor masuri 1.S. ,Radiocomunicatii” consolideaza si
configureaza tehnologic retelele nationale de radiodifuziune, asigurand
compatibilitatea deplina cu infrastructura existenta. Solutia tehnica adoptata permite
optimizarea costurilor de operare si mentenanta, eficientizarea interventiilor in regim
operativ si garanteaza o functionare fiabila, stabila si durabila a intregului sistem.

In contextul proiectului initiat de IP Compania , Teleradio-Moldova”, orientat
spre optimizarea parametrilor de receptie ai programului national ,Radio Moldova” si
reducerea ,zonelor problematice”, in care semnalul nu poate fi receptionat cu
parametrii calitativi conform standardelor, Agentia Nationala pentru Reglementare in
Comunicatii a efectuat calculele de compatibilitate radio si a atribuit resursele de

9
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spectru necesare pentru proiectarea si edificarea noilor statii de radiodifuziune in
urmatoarele localitati: s. Camenca, r-nul Glodeni — 94,7 MHz; s. lepureni, r-nul
Cantemir — 100,2 MHz; or. Hincesti — 107,6 MHz; s. Carpineni — 96,0 MHz; s. Mingir
— 91,4 MHz; or. Otaci — 100,2 MHz; s. Unguri — 100,8 MHz; s. Tirgul-Vertiujeni, r-nul
Floresti — 95,0 MHz; or. Criuleni — 103,0 MHz.

I.S. ,Radiocomunicatii” in urma efectuarii unui studiu privind capacitatile
tehnice existente si, respectiv, necesarul de echipamente noi pentru realizarea
solicitarii IP Compania , Teleradio-Moldova” privind utilizarea frecventelor radio noi
atribuite, a procurat echipamentul necesar si in trimestrul 1V al anului 2025 a pus in
exploatare statii FM in 5 localitati din cele 9 solicitate:

107,6 MHz — or. Hancesti;
100,2 MHz — or. Otaci;
103,0 MHz — or. Criuleni;
e 94,7 MHz — s. Camenca (r-nul Glodeni);
e 95,0 MHz — s. Tirgul-Vertiujeni (r-nul Floresti)

Astfel, in urma punerii in functiune a emitatoarelor mentionate, populatia din
47 de localitati aflate in ,zonele problematice” este asigurata cu receptia postului
national ,Radio Moldova”.

Totodata, in Planul de actiuni al intreprinderii si, respectiv, si in ,Planul general
de achizitii de bunuri si servicii al I.S. ,Radiocomunicatii” pentru anul 2025” a fost
inclusa o masura prioritara de ordin tehnico-organizatoric privind implementarea
sistemelor de rezervare de tip (1+1) pentru emitatoarele FM cu puterea nominala de
minimum 2 kW, instalate in cadrul statilor SRTV din gestiunea intreprinderii.
Necesitatea acestor actiuni a fost dictata de optimizarea costurilor. La prima etapa in
scopul reducerii cheltuielilor cu personalul a fost modificat regimul de lucru al
personalului de la Statiile de televiziune si radiodifuziune si incepand cu luna august
au fost excluse turele de noapte. Astfel, pentru asigurarea continuitatii serviciilor cu
mentinerea parametrilor de calitate la nivelul necesar, in special in intervalele orare
nocturne, cand personalul operativ nu este prezent la posturile tehnice, urmeaza a fi
implementat sistemul de rezervatre (1+1), care presupune exploatarea a doua
emitatoare identice din punct de vedere constructiv si functional, produse de acelasi
producator, dintre care unul opereaza in regim activ, iar cel de-al doilea asigura
functia de rezerva. Comutarea intre echipamente este realizata prin intermediul unui
dispozitiv specializat de comutare si dirijare (changeover). in cazul aparitiei unei
defectiuni tehnice la emitatorul principal, sistemul comuta automat pe echipamentul
de rezerva, garantand continuitatea difuzarii fara interventie umana.

Principalul avantaj al acestei arhitecturi consta in functionarea neintrerupta a
sistemului de radiodifuziune, respectiv reducerea substantiala a riscului de
intrerupere a emisiei.

\ in prezent, in cadrul celor 8 statii SRTV sunt
| operate 8 emitatoare FM de mare putere, dintre care
" 6 provin de la producatorul Vigintos Elektronika
(Lituania). Echipamentele respective au demonstrat,
pe parcursul exploatarii, un nivel inalt de fiabilitate,
usurintd Tn operare si mentenanta, precum Si
integrare  eficientd in sistemele moderne de
monitorizare si control la distanta prin protocol SNMP.

= s
.'.
-0e

W = =
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Totodata, compania Vigintos Elektronika a confirmat statutul de partener
tehnologic de incredere, in baza unei colaboréri solide de peste 25 de ani cu 1.S.
,Radiocomunicatii”, caracterizata prin stabilitate contractuala, servicii de asistenta
tehnica adecvate si calitate constanta a produselor furnizate.

in aceste conditi, pentru implementarea sistemului de rezervare a
emitatoarelor FM (1+1) a fost efectuata testarea functionald a unui dispozitiv de
comutare si dirijare (changeover), care a confirmat capacitatea acestuia de a asigura
comutarea automata intre emitatorul principal si cel de rezerva, fara intreruperea
serviciului de radiodifuziune.

In acest context, intru consolidarea retelei de radiodifuziune a intreprinderii prin
implementarea configuratiei de rezervare operationala (1+1) in cadrul statiilor SRTV,
in luna decembrie anul 2025 a fost realizata procedura de achizitie a echipamentelor
tehnologice de la producatorul Vigintos Elektronika, fiind asiguratd dotarea cu
emitatoare FM suplimentare (cate o unitate pentru sase statii si doua unitati pentru
doua statii), precum si cu 8 dispozitive de comutare automata si dirijare
(changeover), destinate cresterii disponibilitatii si fiabilitatii serviciilor de emisie.

. MENTENANTA ECHIPAMENTE PROPRII S| REPARATII EDIFICII

Pe parcursul anului 2025, conform prevederilor ,Planului de profilaxie a
echipamentului tehnic de TV si RD” si a ,Planului profilaxiei echipamentului tehnic de
televiziune digitala DVB-T2 (MUX A)", a fost asigurat procesul de executare a
lucrarilor requlamentare de profilaxie si reparatii curente ale echipamentului tehnic si
sistemelor antena-fider din cadrul SRTV/STV gestionate.

Totodata, a fost efectuat un sir de lucrari pentru intretinerea operativa a
echipamentelor:
- In legatura cu iesirea din functiune a sursei neintreruptibile de

energie (UPS) de la SRTV Ungheni a fost achizitionat si instalat un nou
dispozitiv  UPS de 20 kVA cu capacitatea de monitorizare online
(SNMP/WEB) si insotit de un set complet de baterii.

- Dat fiind gradul avansat de wuzura a
transformatoarelor de curent electric TM-320, precum si
a cablurilor de conexiune din componenta Postului de
Transformare 202 (PT-202) de la Statii centrala
procesare si distribuire semnal Chisinau (acesta avand
o vechime de 67 de ani), s-a decis ca la prima etapa, sa
fie Tnlocuit unul dintre transformatoare impreuna cu
cablurile de conexiune aferente.

- In legatura cu iesirea din functiune a puntii de sumare
din componenta sistemului antena-fider ce contribuie la difuzarea programelor
furnizorilor de servicii media de radiodifuziune sonora IP Compania , Teleradio-
Moldova” (,Radio Moldova” — 100,56 MHz) si ,Vocea Media” SRL (,Vocea
Basarabiei” — 102,3 MHz), care este utilizata inca din anul 2001, a fost
achizitionata o noua punte de sumare cu intrari de 4 kW si 5 kW, ce corespunde
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standardelor tehnice actuale si necesitatilor intreprinderii la zi si pusa in
functiune conform destinatiei in cadrul SRTV Straseni.

- In vederea eficientizarii activitatilor de exploatare tehnica si a mentinerii unui

nivel ridicat de fiabilitate operationala si in scopul integrarii

emitatoarelor de televiziune digitala terestra (DVB-T2) si de
radiodifuziune sonora (FM) intr-un sistem centralizat de
monitorizare, s-a convenit asupra achizitionarii modulelor
smartDEN IP-Maxi, care sunt compatibile cu infrastructura
existenta si  raspund cerintelor operationale ale
intreprinderii, oferind o gama larga de functionalitati, inclusiv
configurare prin interfata web, control al canalelor de
intrare/iesire si posibilitatea integrarii cu sistemele existente de notificare si
alarmare. De asemenea, ele pot fi utilizate in multiple aplicatii de masurare,
control si automatizare, ceea ce le confera o valoare strategica in dezvoltarea
si modernizarea infrastructurii tehnice.

- In contextul optimizarii costurilor, a fost luata decizia de a trece la statiile de
televiziune si radiodifuziune la regimul de deservire fara tura de noapte. n acest
scop a fost initiat procesul de modernizare a schemelor de alimentare electrica
a echipamentelor FM, ce apartin beneficiarilor de servicii (pe segmentul
serviciilor prestate n afara retelelor publice), in scopul asigurarii posibilitatii de
dirijare si control de la distantd a alimentarii cu energie electrica. Pana in
prezent, au fost efectuate modificarile corespunzatoare la SRTV Edinet,
Ungheni si Mindrestii Noi.

- Tn vederea sporirii nivelului de securitate a echipamentelor si bunurilor aflate in
dotarea statiilor de radio-televiziune si televiziune (SRTV/STV), au fost
achizitionate si instalate sisteme de avertizare antiefractie, precum si finalizate
lucrarile de montare a camerelor de supraveghere video la SRTV Cimislia,
Causeni, Mindrestii Noi, Trifesti si SCPDS Chisinau.

- Conform planului de reorganizare a infrastructurii IT, a fost realizata
reamplasarea intr-un spatiu tehnic special securizat a serverului e-mail al
intreprinderii. in noua locatie, serverul functioneaza cu parametri optimi, fiind
asigurata integritatea, securitatea si continuitatea serviciului conform cerintelor
operationale.

IV. MENTENANTA Sl SERVICII PENTRU ALTI BENEFICIARI

o Au fost acordate servicii de supraveghere a lucrarilor la inaltime efectuate
de catre Beneficiari la obiectele intreprinderii - in total 16 interventii;

e In cadrul contractului de antrepriz& pentru anul 2025 cu 1.C.S. ,Ericsson
Telecommunications” S.R.L. pentru mentenanta echipamentelor ,Orange Moldova”
SA, conform Planului lucrarilor de mentenantd al 1.S. ,Radiocomunicatii” aprobat
pentru anul 2025, au fost efectuate lucrarile de mentenanta a sistemelor antena-fider
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ale ,Orange Moldova” SA amplasate la obiecte (piloni) ale intreprinderii in suma
totala de cca.182,7 mii lei.

Au fost elaborate si eliberate conditii tehnice si expertiza catre .M. ,Orange

Moldova” S.A. pentru proiectul:

Pozarea cablului de fibra optica pe suporturi de radioficare (sos. Balcani,
mun. Chisinau).

Modernizarea statiei 3G/LTE (CHI_1004 Bernardazzi RTV) - montarea
unitatilor active de antena (AAU 5942) pe pilonul din str. A. Bernardazzi,
nr. 41, mun. Chisinau.

Modernizarea statiei 3G/LTE (CHI_2142 Trebujeni RTV) - montarea
echipamentului activ RRU pe pilonul STV Trebujeni.

Modernizarea statiei GSM/3G/LTE (CHI_527 Holercani RTV) - montare
sector LTE 1500 MHz pe pilonul STV Holercani.

Modernizarea statiei LTE (BAL_1224_Camenca Glodeni RTV) - montare
sector LTE 800 MHz pe pilonul STV Camenca.

Au fost elaborate si eliberate conditii tehnice si expertiza catre ,Moldcell”

S.A. pentru proiectele

Modernizarea statiei de baza Moldcell la STV Comrat;
Modernizarea statiei de baza Moldcell la STV Bailti;
Modernizarea statiei de baza Moldcell la SRTV Straseni;
Modernizarea statiei de baza Moldcell la STV Volontiri.

Au fost elaborate si eliberate conditii tehnice si expertiza catre Serviciul

Tehnologii Informationale din cadrul Ministerului Afacerilor Interne pentru proiectele

Montare link pe turnul SRTV Edinet;
Montare link pe pilonul SRTV Mindrestii Noi;
Montare link pe pilonul STV Ceadir-Lunga;

La solicitarea beneficiarilor, in cazurile de defectiune a echipamentului,

aflat in proprietatea acestora, I.S. ,Radiocomunicatii” a intervenit pentru
efectuarea lucrarilor de reparatie. Astfel, in primul trimestru al anului 2025, au
fost reparate:

3 emitatoare RD pentru ,Pajura Alba” SRL (,Radio Chisinau”);

1 emitator RD pentru ,Radio Hit” SRL (,Hit FM”);

4 emitatoare RD pentru FCC,Micul Samaritean” (,Micul Samaritean”);
4 emitatoare RD pentru ,Noroc Media” SRL (,Radio Noroc”).

V.l Calitatea serviciilor de comunicatii electronice
prestate de catre |.S. ,,Radiocomunicatii”

Calitatea serviciilor de comunicatii electronice, fiind unul dintre indicatorii de
performanta a activitatii intreprinderii, este calculata in baza Metodologiei de calcul
a calitatii serviciilor de comunicatii electronice prestate de catre subdiviziunile tehnice
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ale Intreprinderii diferitor agenti economici din domeniul audiovizualului RM-
furnizorilor de servicii media, care a fost elaborata in scopul aprecierii nivelului de
calitate al acestor servicii.

in acelasi timp, in baza acestei Metodologii este evaluata in mod obiectiv si
sub mai multe aspecte activitatea profesionala a personalului din cadrul
subdiviziunilor tehnice ale Intreprinderii, avand ca scop final motivarea angajatilor
pentru respectarea disciplinei tehnologice, minimizarea duratei rebuturilor si
intreruperilor tehnice, axarea activitatii sale zilnice pe preintdmpinarea, depistarea si
inlaturarea factorilor tehnologici, care pot provoca deranjamente tehnice.

Evaluarea calitatii serviciilor de comunicatii electronice se efectueaza pe baza
parametrilor complecsi de functionare al echipamentelor de TV gi RD si parametrilor
fizici de functionare a echipamentelor de TV si RD, care se calculeaza pentru fiecare
luna, pentru care se efectueaza evaluarea calitatii.

in baza acestora pentru fiecare subdiviziune tehnicad este determinat un
coeficient exprimat in % (Service Level Agreement - nivelul calitatii serviciilor). Tn
tabelul si Diagramele de mai jos sunt reflectati coeficientii de calitate pentru anul
2025 in total si pe trimestre distincte.

RAPORT

statistic privind calitatea prestarii serviciilor in anul 2025
de catre RADIOCOM inclusiv cu echipamentele Beneficiarilor

Trim 1 | Trim.2 | Trim.3 | Trim.4 | Anual | Trim.1 | Trim.2 | Trim.3 | Trim4 | Anual

Nr. dio SRTV . ) . . . Radiocom + | Radiocom + | Radiocom +| Radiocom + | Radiocom +
Radiocom Radiocom | Radiocom| Racliocom| Radliocom Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari | Beneficiari

1 Strageni 99,621 {100.000(100.000| 99.971 | 99.898 | 99.478 | 99.802 | 99.324 | 99.911 | 99.629
2 Causeni 100.000(100.000| 99.994 | 99.971 | 99.991 | 99.695 | 99.603 | 99.393 | 99.761 | 99.613
3 Mindrestii Noi 99,999 | 99.974 | 99.970 | 99.988 | 99.983 | 99.759 | 99.780 | 91.905 | 99.680 | 97.781
4 Cimislia 100.000{100.000|100.000| 99.975 | 99.994 | 99.868 | 99.977 | 99.990 | 99.738 | 99.893
5 Cahul 100.0001100.000 | 99.914 | 99.927 | 99.960 | 99.722 | 99.507 | 99.717 | 99.746 | 99.673
6 Trifesti 100.000{100.000|100.000| 99.993 | 99.998 | 99.880 | 99.851 | 99.670 | 99.674 | 99.769
7 Ungheni 100.0001100.000 | 99.991 | 99.998 | 99.997 | 99.898 | 99.736 | 99.928 | 99.737 | 99.825
8 Edinet 100.000/100.000 | 99.956 | 99.985 | 99.985 | 99.541 | 99.862 | 98.573 | 99.780 | 99.439
9 Chisinau 99,999 | 99.870 | 99.988 | 99.962 | 99.955 | 99.407 | 99.591 | 99.772 | 99.780 | 99.637
10 SDTR 99,929 | 99.945 | 99.854 | 99.631 | 99.840 | 99.551 | 99.744 | 99.512 | 99.388 | 99.549
RADIOCOM 99.955199.979199.967]99.940] 99.960] 99.680 | 99.745 | 98.778 | 99.719 | 99.481

Coeficientul de calitate a servicilor prestate cu echipamentele 1.S.
,=Radiocomunicatii” pentru anul 2025 a constituit 99,96 % si depaseste nivelul stabilit
cu 1,06 puncte procentuale.
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Nivel calitate servicii prestate cu echipamentele 1.S.”Radiocomunicatii”

99.980 -

99.970 | 99.960
99.960 -
99.940
99.950 -
99.940 -
99.930 -
99.920 — — — : .
Trim. 1 Trim. 2 Trim. 3 Trim. 4 Anual
Diagrama 1

Nivel calitate servicii prestate cu echipamentele 1.S.”Radiocomunicatii”
si ale Beneficiarilor
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99.000 -
98.800 -
98.600 -
98.400 -
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Diagrama 2

V. SECURITATE SI SANATATEA iIN MUNCA

Pe parcursul anului 2025 la compartimentul ,Securitatea si sanatatea in
munca”, la intreprindere au fost realizate urmatoarele masuri necesare pentru
asigurarea securitatii si sanatatii in munca a angajatilor, inclusiv pentru prevenirea
riscurilor profesionale si anume:

— Reexaminarea si/sau elaborarea unui set de acte normative din
domeniul securitatii si sanatatii in munca in conformitate cu specificul de
activitate al intreprinderii.

— Instruirea angajatilor subdiviziunilor tehnice ale intreprinderii in domeniul
securitatii si sanatatii muncii.
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— Atestarea ordinara si atribuirea grupei de securitate electrica angajatilor
subdiviziunilor tehnice ale intreprinderii.

— Organizarea controlului inopinat a regimului de paza fizica la SCPDS
Chisinau.

— Instruirea specialistilor, care conduc transportul auto in interes de
serviciu, in vederea cunoasterii si respectarii Regulilor de Circulatie
Rutiera.

— Atestarea angajatilor intreprinderii in domeniul securitatii muncii,
securitatii antiincendiare si a securitatii electrice.

— Instruirea in domeniul securitatii industriale a unui angajat al Sectiei
radio prin fir (lucrari efectuate cu autoturnul).

— Procurarea apei potabile pentru angajati.

— Pregatirea si desfasurarea antrenamentului specialistilor, ale caror locuri
de munca se afla in Blocului administrativ, in domeniul Apararii civile.

— Procurarea lanternelor pentru dotarea depozitului de protectie civila.

— Dotarea subdiviziunilor intreprinderii cu detergenti.

— Procurarea mijloacelor de protectie individuala pentru angajatii
intreprinderii.

— Procurarea hainelor speciale de lucru pentru angajatii intreprinderii.

— Instalarea butonului de alarma la STV Cornesti.

— Elaborarea Fiselor de evaluare a factorilor de risc pentru specialistii Si
muncitorii subdiviziunilor structurale ale intreprinderii.

— Dotarea depozitului de aparare civila cu castile de protectie.

— Obtinerea de la SRL Donelvit-Expert a Proiectului de executie a
Sistemului de alerta la incendiu in Blocul administrativ.

— Elaborarea Fiselor de evaluare a riscurilor profesionale pentru toate
subdiviziunile structurale ale intreprinderii.

— Organizarea controlului medical anual al angajatilor subdiviziunilor
teritoriale.

— Coordonarea lucrarilor de montare a noului Sistem tehnic de alarma
indendiara in Blocul administrativ.

Pe parcursul anului 2025 au fost indeplinite actiuni, ce tin de realizarea
masurilor necesare pentru protectia securitatii si sanatatii lucratorilor, in suma de 328
mii lei (cu cca 18% mai putin decat in anul 2024).

VI. MASURI DE PROTECTIE A MEDIULUI INCONJURATOR

Un aspect important al activitatii 1.S.,Radiocomunicatji” este orientarea spre protectia

mediului Tnconjurator prin implementarea politicilor si practicilor
e menite sa reduca riscurile si s minimizeze impactul negativ asupra
) mediului Tn procesul de dezvoltare a intreprinderii, in stricta

conformitate cu legislatia in vigoare.
b B

Aspectele cheie ce tin de protectia mediului sunt urmatoarele:
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1. Eficienta energetica — utilizarea rationala a resurselor
(energie, apa, combustibil), prin folosirea iluminatului LED

Si

consumului de energie.

a echipamentelor eficiente in scopul reducerii

2. Gestionarea eficienta a deseurilor prin:

Colectare selectiva,

Monitorizarea calitatii apei evacuate,

Reducerea deseurilor, bazatd pe Principiul "Celor 3R”: Reducere,
Reutilizare si Reciclare. Astfel in data de 17 ianuarie 2025 a semnat cu
Asociatia Patronala ,MOLDCONTROL" Contractul de aderare si prestari
servicii privind realizarea obiectivelor de colectare, pregatire pentru
reutilizare, reciclare si valorificare a deseurilor de echipamente electrice
si electronice prin intermediul sistemului colectiv.

3. Respectarea legislatiei de mediu si obtinerea tuturor Autorizatiilor si Avizelor
necesare de la organele competente:

T.S.,,Radiocomunicatii” presteaza servicile de comunicatii electronice
strict conform Avizelor obtinute din partea Agentiei Nationale pentru
Reglementare in Comunicatii, in scopul asigurarii compatibilitatii
electromagnetice si neadmiterii expunerii populatiei la campuri
electromagnetice peste limita admisibila conform Standardelor nationale.
T.S.,,Radiocomunicatii” efectueaza taierea vegetatiei forestiere in baza
Autorizatiei eliberate de catre Agentia de Mediu, strict in termenele si
volumele stipulate in aceasta.

4. Digitalizarea pentru reducerea impactului asupra mediului:

Facturare electronica,
Reducerea documentelor pe suport de hartie.

5. Raportarea periodica catre organele competente a informatiei solicitate
referitor la protectia mediului inconjurator.
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VIl.  ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Situatia Rezultatului Global pentru anii 2024-2025 se prezinta dupa cum

urmeaza:
Tabela 1
Indicatori Anul 2024, mii lei | Anul 2025, mii lei
Venituri din prestarea serviciilor 57819.3 75104.5
Alte venituri 797.7 1204.1
;’;‘(I:':rli; VENITURI OPERATIONALE (cifra de 58617.0 26308.7
Cheltuieli cu materiale prime si mat.consumabile 11230.3 15738.2
Cheltuieli cu servicii executate de terti 7188.4 7726
Cheltuieli de personal 38044.8 36405
Cheltuieli de amortizare 8983.90 9171.2
Alte cheltuieli din exploatare 2125.9 2307.1
TOTAL CHELTUIELI OPERATIONALE 67573.3 71347.5
Er?ci‘lijtllt(?)tiglrde‘rj;' activitatea operationala - -8956.3 4961 2
Rezultat din activitatea financiara 86.05 450.9
Rezultat din activitatea de investitii 196.3
Profit (pierdere) pana la impozitare -8870,2 5608.4
Cheltuieli cu impozitul pe venit 89.0
Profitul net -8870,2 5519.4

In rezultatul activitatii I.S. ,=Radiocomunicatiji”, conform Situatiilor financiare
preliminare, pentru anul 2025 a fost obtinut profit p&na la impozitare in marime de

cca 5,6 mil. lei.

Acesta s-a format din rezultatele urmatoarelor activitati:

e din activitatea operationala — profit : 4,98 mil. lei;
¢ din activitatea financiara — profit : 450,9 mii lei (diferente de curs valutar

favorabile) ;

e din operatiuni cu active imobilizate — profit : 196,3 mii lei.

Dinamica principalilor indicatori economici in anul 2025 fata de anul 2024 este

prezentata in Diagrama 3.
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67573.3
58616.95

2024

-8956.3

76308.6

71329.5

2025

Rezultatul activitatii operationale
anul 2024 - anul 2025, mii lei

M Venituri totale
M Cheltuieli totale

 Profit din act.operat.

Diagrama 3

VILI VENITURI

Veniturile totale realizate la data 31 decembrie 2025 sunt in suma de

77262,9 mii lei fara TVA, in structura situatia prezentandu-se astfel:

- Venituri operationale - 76308,7 mii lei,

- Venituri financiare - 756,3 mii lei,

- Venituri din vanzarea activelor neutilizate (automobile) — 197,9 mii lei.

Structura veniturilor operationale pe anii 2024-2025 este urmatoarea:

Tabela 2
%
I Anul 2024, | Anul 2025, comparativ
Structura veniturilor L L
mii lei mii lei cu anul
precedent
Venituri operationale, din care: 58617 76308,7 30,2
Servicii difuzare programe audiovizuale (cu exceptia
MUX A) 21299,4 274825 36
Subventionare MUX A 25914,2 37365,7 49
Servicii radio prin cablu/fir 1439,1 1382,6 -3,9
Sevicii furnizare acces la infrastructura asociata a 8398 4 8058 41
retelelor fixe ! '
Servicii nelegate de activitatea de comunicatii
electronice 1565,9 2019,8 2,6
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In Diagrama 4 este prezentatd informatia privind structura in procente a
veniturilor in anul 2025 pe grupuri omogene de servicii prestate de Tntreprindere.

Structura veniturilor 1.S. "Radiocomunicatii” in Anul 2025, %

Servicii difuzare

. programe

SerV|c_|| _nelegate de audiovizuale
activitatea de cu exceptia MUX A

comupicatii 36 %
electronice 2.6 %

. . Servicii difuzare
Servicii radio programe

prin-fir \ audiovizuale,
L TOTAL
85 %

Servicii furnizare Subventionareg
acces la —  MUXA
infrastructura 49 %
asociata
retelelor fixe
10.6 %

Diagrama 4

Din datele prezentate in Diagrama 4 observam, ca ponderea cea mai mare
(49% din cifra de afaceri) a revenit veniturilor obtinute din subventionarea MUX A. La
polul opus se afla veniturile obtinute din serviciile nelegate de activitatea de
comunicatii electronice si veniturile obtinute din serviciul radio prin fir, cu o pondere
de doar 2,6% si 1,8%, respectiv.

Venitul din serviciile radio prin fir a scazut din motivul, ca numarul abonatilor
este In permanenta descrestere. In comparatie cu anul 2024 acesta s-a redus cu 3,9
% si la data de 31 decembrie 2025 a constituit 16156 unitati fata de 16814 unitati la
data de 31 decembrie 2024.

In Diagrama 5 si Anexa 2 este prezentatd informatia privind structura
veniturilor pe grupuri omogene de servicii prestate de intreprindere si in comparatie
cu anul 2024. Dupa cum se observa, veniturile din subventionarea MUX A, veniturile
din difuzarea programelor audiovizuale si veniturile nelegate de activitatea de
comunicatii electronice sunt in crestere fata de anul precedent, veniturile pe celelalte
tipuri de servicii au un trend descrescator fata de anul trecut.
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| Dinamica veniturilor pe grupuri omogene de servicii, mii lei

37365.7

25914.16
21299.4

2019.8 1566

Servicii difuzare Servicii radio Servicii Subventionare  Servicii nelegate

programe prin fir furnizare acces MUX A de activitatea de
audiovizuale la infrastructura comunicatii
asociata a electronice

retelelor fixe

2025 m 2024

Diagrama 5

Principalul Beneficiar al serviciilor prestate de 1.S. "Radiocomunicatii” este IP
Compania "Teleradio-Moldova”, cu o pondere de cca 26,3 % in totalul veniturilor
operationale ale 1.S. "Radiocomunicatii’ in anul 2025.

Printre ceilalti beneficiari ai serviciilor de difuzare programe audiovizuale
prestate de I.S. "Radiocomunicatii” se numara: Societatea Roména de Televiziune,
SRL ,Reforma Art”, AO ,Media Alternativa”, SRL ,Vocea Media”’, SRL ,Noroc Media”,
AO ,Federatia Moldoveneasca de Fotbal”, SRL ,Exclusiv Media”, ,Pro Digital” SRL,
,Jevice” SRL, ,Selectcanal” SRL, FC ,Micul Samaritean”, SRL ,Radio Plai”, SRL
,Radio HIT”, CP SES ,Sanatatea” si alti furnizori de servicii media audiovizuale din
tara si de peste hotare (TV5, France Medias Monde - RFlI).

Pe partea serviciilor de utilizare a infrastructurii asociate clienti ai intreprinderii
sunt Orange SA, Moldtelecom SA, Moldcell SA, STI MAI, IGPF si altii.

Este de mentionat, ca gradul inalt de dependenta de autorizatiile si Licentele
eliberate de instantele competente (Consiliul audiovizualului, ARCOM) face ca cercul
clientilor/beneficiarilor serviciilor de difuzare programe audiovizuale prestate de I.S.
,Radiocomunicatii” sa fie unul limitat si determinat de Licentele de emisie, eliberate
furnizorilor de servicii media de catre Consiliul Audiovizualului, pentru desfasurarea
de catre acestia a activitatii audiovizuale pe anumite frecvente radio/canale TV,
precum si de compatibilitatea electromagnetica a frecventelor/canalelor utilizate. Prin
urmare, extinderea portofoliului de clienti nu tine doar de competenta intreprinderii i
este posibila doar in limita posibilitatilor tehnice disponibile.
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VILII

CHELTUIELILE ACTIVITATII ECONOMICE

Cheltuielile totale in suma de 71636,6 mii lei realizate pe parcursul anului
2025, reprezinta cheltuieli efectuate de intreprindere pentru desfasurarea in bune
conditii a activitatii curente. Ponderea cea mai importanta in cheltuielile totale o
reprezinta cheltuielile de exploatare (activitatii operationale), adica 99.6%.

Cheltuielile de exploatare realizate sunt in suma de 71329,6 mii lei, dupa cum

urmeaza:
Tabela 3
mii lei
Structura cheltuielilor Anul Anul Anul 2025 %
2024 2025 plan efectiv comparativ
efectiv cu anul
precedent
Cheltuieli de exploatare, din care 67573.3 84362.2 71347.5 6
Che_ItU|eI| cu materiale (include piese de 1047.8 1100 765.3 97
schimb)
Energia electrica 7464.9 13395.4 12201.8 63
Cheltueli de combustibil 695.8 939.8 617.5 -11
Cheltuieli privind energia termica si apa 556.5 820 603.6 8
De intretinere si reparatii cu forte proprii 1342.2 1620.7 1434.3 7
Cheltueli de deplasari 123.1 160 115.7 -6
Consumuri si c_:heltmell _aferente serviciilor 7188.4 8545.9 7796 7
prestate de terti - total, din care
de transport 226.6 280 276.9 22
de comunicatii 1311.3 1540 1379.3 5
de paza 4310.5 5030.9 4809.4 12
Alte consumuri gi cheltuieli aferente serviciilor 1340.1 1695 1260.3 6
prestate de terti
Cheltuieli cu personalul din care: 38044.8 44529 36405 -4
Contributii privind asigurarea sociala 7331.2 8605 7031 -4
Cheltuieli comerciale 537.4 1397 660.1 23
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 385.5 391 390.8 1
Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 8983.9 9835.7 9171.2 2
Alte cheltuieli de exploatare 1203 1627.7 1256.4 4
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Structura cheltuielilor in dinamica, %
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Diagrama 6

Similar anului precedent, ponderea cea mai mare de cca 51% in structura
cheltuielilor revine cheltuielilor cu personalul, care, inclusiv contributiile din contul
angajatorului, s-au cifrat la suma de 36,4 min.lei, in scadere fata de anul 2024 cu
4,2%.

Costul vanzarilor in anul 2025 a constituit cca. 58812,5 mii lei, ceea ce este
cu 7,2% mai mult decét in anul precedent, si cu 15 la sutd mai putin decéat nivelul
planificat.

Cheltuielile perioadei de gestiune (generale si administrative, alte cheltuieli
operationale) in anul 2025 s-au cifrat la 12517 mii lei, ceea ce este cu 1,7% mai
putin fata de anul precedent si cu cca 18 la suta sub nivelul planificat.

Cheltuielile financiare in suma de 305,4 mii lei realizate in perioada ianuarie-
decembrie 2025 sunt constituite din diferentele de curs valutar nefavorabile.

Dinamica si structura fondului de retribuire a muncii sunt prezentate in
Diagramele 7 gi 7a.
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Structura fondului de retribuire a muncii in anul 2025
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Diagrama 7a
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- VILIII ANALIZA PRINCIPALELOR POSTURI DE BILANT

IS ,Radiocomunicatii” la finele exercitiului financiar 2025 a inregistrat o valoare
a activelor in suma de 156 114 538 lei, din care activele nete constituie 150 657 099
lei, ceea ce reprezinta un aspect pozitiv, deoarece denota un grad foarte inalt al
autonomiei financiare si un grad foarte scazut al indatorarii entitatii.

La data de 31.12.2025 imobilizarile corporale ale intreprinderii au o valoare
neta in marime de 88 181 434 lei, cea mai mare pondere avand utilajele si mijloacele
de transmisie in suma de 29 160 363 lei, urmata de cladiri in suma de 23 421 596
lei. Imobilizarile necorporale, reprezentate de programe informatice si spoturi
publicitare au la 31.12.2025 o valoare neta de 199 440 lei.

Investitiile financiare in suma de 1 460 235 lei reprezinta actiuni detinute de
catre intreprindere in capitalul social al ,EUTELSAT” SA.

Disponibilitatile in conturi curente si casierie au inregistrat la data de
31.12.2025 suma de 35 592 252 lei.

Valoarea totala a creantelor comerciale curente ale entitatii la data de
31.12.2025 atinge suma de 22 282 287 lei, creantele bugetului sunt la nivelul de 809
895 lei, iar alte creante au atins cifra de 2 493 560 lei.

in cadrul creantelor sunt incluse obligatiile de plata ale Alternativ TV, Eventis,
,1elesistem TV”, ,General Media Group Corp” si ,Telestar Media” care se afla pe
parcursul mai multor ani in proces de judecata pe motivul initierii procedurii de
insolvabilitate fata de acesti debitori.

Datoriile entitatii la 31.12.2025 au constituit suma de 5 457 439 lei, din care:
- Datorii curente 3 703 905 lei;
- Datorii pe termen lung 1 753 534 lei.

Datoriile curente reprezinta in mare parte valoarea subventiei nevalorificate in
anul current si obligatiile de plata aferente energiei electrice consumate pe parcursul
lunii decembrie si achitate in luna urmatoare, iar datoriile pe termen lung contin un
bun imobil transmis cu titlu gratuit prin ordinul Ministerului Economiei si Infrastructurii
nr.76 din 01.04.2019, care va fi reflectat la venituri curente pe masura calcularii
amortizarii lunare. Bunul imobil mentionat este in particular et.IV al cladirii situate pe
str. Drumul Viilor, 28/2, care anterior in baza deciziei Ministerului Comunicatiilor
fusese transmis din gestiunea 1.S. ,Radiocomunicatii” in gestiunea Centrului National
pentru Frecvente Radio la etapa constituirii acestuia.
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VIIl. POLITICA DE PERSONAL

Elaborarea, aplicarea, monitorizarea si evaluarea politicii de personal,
orientata spre modernizarea managementului resurselor umane si eficientizarea
gestiunii de personal in cadrul intreprinderii, se realizeaza cu implicarea Serviciului
resurse umane. Acesta are ca obiective principale:

« aplicarea unitara a prevederilor legale privind stabilirea si acordarea drepturilor
salariale ale personalului;
o asigurarea necesarului de resurse umane corespunzator activitatilor

desfasurate;

« dezvoltarea continua a competentelor profesionale, cunostintelor si abilitatilor
salariatilor;

« promovarea personalului din cadrul intreprinderii, in functie de performanta si
competente;

« administrarea si actualizarea dosarelor profesionale ale personalului.

In perioada 01 ianuarie 2025 — 31 decembrie 2025, Serviciul resurse umane
a elaborat 165 proiecte de ordin, care au vizat:

« angajarea personalului;

« numirea in functii;

« transferul salariatilor in alte functii sau categorii;
« modificarea raporturilor de munca,;

« Tincetarea raporturilor de muncs;

« acordarea diferitor tipuri de concedii.

La data de 31.12.2025, efectivul scriptic al personalului I.S. ,Radiocomunicatii”
a constituit 144 persoane, cu o unitate mai putin comparativ cu sfarsitul anului 2024.

Pe parcursul anului 2025 au fost angajate 11 persoane, iar numarul salariatilor
care au incetat raporturile de munca a fost de 12 persoane, din initiativa proprie sau
ca urmare a expirarii termenului contractului individual de munca.

Personalul intreprinderii corespunde cerintelor stabilite in fisele de post,
dispune de un nivel inalt de calificare si de o experienta solida in domeniul proiectarii,
crearii si mentenantei retelelor de comunicatii electronice pentru furnizarea serviciilor
de televiziune si radiodifuziune. Angajatii sunt implicati activ in realizarea atributiilor
de serviciu, respectand cu promptitudine si responsabilitate obligatiile ce le revin.

in cadrul intreprinderii este promovata instruirea profesionald si dezvoltarea
continua a personalului, in scopul valorificarii eficiente a potentialului de munca si al
realizarii obiectivelor stabilite.

Structura de personal a fost corelata cu sarcinile si obiectivele strategice ale
intreprinderii si se prezinta dupa cum urmeaza:
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« 23 salariati — personal de conducere;
« 121 salariati — personal de executie.

Specificul domeniului de activitate determina o pondere mai mare a
personalului masculin: 112 barbati si 32 femei.

Pe parcursul anului 2025, 49 de angajati au participat la cursuri de formare
profesionald in domenii specifice activitatii intreprinderii, inclusiv in domeniul
securitatii si sanatatii in munca. Repartizarea participantilor la instruiri pe grupe de
varsta este urmatoarea:

« 43 persoane cu varsta intre 20-54 ani;
« 6 persoane cu varsta de 55 ani si peste.

Diagramele 8, 9, 10 si 11 reflectd structura personalului sub aspectele
educatie, functii, varsta si gen.

Structura angajati 1.S."Radiocomunicatii"
- Educatie
Studii medii
speciale
15%._\

Studii superioare
Studii medii 61%
24%

Diagrama 8
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Structura angajati 1.S."Radiocomunicatii" - Functii
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Diagrama 9

Structura angajati 1.S."Radiocomunicatii" - Varsta
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\ ,
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Diagrama 10
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Structura angajati 1.S.
”Radiocomunicatii, - Gen

M Barbati

B Femei

Diagrama 11

Salariul mediu lunar al unui angajat al 1.S. ,Radiocomunicatii’ in anul 2025 a
constituit 17684,8 lei si este in descrestere cu 4% fata de anul 2024.

Astfel, se constatd, ca in raport cu salariul in medie pe sectorul real al
economiei (care a constituit Tn trim.111 2025 — 16336 lei) salariul mediu lunar al unui
angajat al 1.S.”Radiocomunicatii” se pozitioneaza cu cca 8% mai mare, dar in raport
cu salariul in medie pe domeniul Informatii si comunicatii (care constituie pentru
trim.Ill anul 2025 — 35885,7 lei) este mai mic cu 51 la suta.

Salariul mediu lunar per angajat al
I.S.”Radiocomunicatii” comparativ cu Sectorul Real si
domeniul Informatii si Comunicatii, lei
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Diagrama 12
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IX.  ACTIVITATEA DE ORDIN JURIDIC

n activitatea sa, Serviciul Juridic al 1.S. "Radiocomunicatii’, este organizat si
functioneaza conform prevederilor legale in vigoare, in subordinea directa si
nemijlocita a Administratorului. Obiectivul Serviciului Juridic este de a asigura
apararea drepturilor si intereselor legitime ale 1.S. "Radiocomunicatii’, in conformitate
cu Constitutia si cu actele normative in vigoare. Personalul din cadrul Serviciului
Juridic este obligat la pastrarea confidentialitatii cu privire la datele cu care intra in
contact.

Asadar, in scopul raportarii activitatii Serviciului Juridic, remarcam
urmatoarele:

Astfel, Serviciul Juridic asigura apararea drepturilor si intereselor legitime ale
intreprinderii in fata instantelor judecatoresti de toate gradele, a organelor de
urmarire penala, precum si a tuturor autoritatilor si organelor administrative cu
atributii jurisdictionale, in baza imputernicirilor; formuleaza si promoveaza cereri de
chemare in judecata in conditiile legii in scopul apararii intereselor legitime ale
Intreprinderii, pe baza documentelor si informatiilor complete puse la dispozitie de
catre structurile de specialitate din cadrul I.S. "Radiocomunicatii”, la solicitarea
Serviciului Juridic; acorda consultanta juridica personalului din cadrul intreprinderii,
la solicitarea acestora, in domeniul de activitate al serviciului; colaboreaza cu
directile de specialitate in vederea intocmirii actelor de procedura, pe baza
documentatiilor complete puse la dispozitie de catre acestea, pentru apararea
intereselor intreprinderii in litigiile aflate pe rolul instantelor de judecata, in fata
autoritatilor publice, sau in fata altor persoane; Avizeaza pentru legalitate
raspunsurile/notele elaborate de catre directiile de specialitate, serviciile si birourile
din cadrul 1.S. "Radiocomunicatii”, la solicitarea acestora; participa la activitatea unor
comisii de specialitate, stabilite prin decizia Administratorului; redacteaza/avizeaza,
din punct de vedere al legalitatii contractele incheiate cu partenerii intreprinderii.

Pa parcursul anului 2025 au avut loc 31 sedinte de judecata, in cele 6 litigii
carelearel.S. "Radiocomunicatii”, au fost expediate reclamatii debitorilor, in vederea
solutionarii cazurilor pe cale amiabild, au fost purtate numeroase discutii in scop
profilactic cu societatile caror intreprinderea le presteaza servicii, pentru neadmiterea
inregistrarii datoriilor. La moment nu exista debitori care sa inregistreze o creanta
datatd de o perioada mai mare de 3 luni, cu exceptia celor care sunt actionati in
instanta de judecata. Serviciul Juridic al 1.S. "Radiocomunicatii”, pe parcursul anului
2025 a participat in o serie de grupuri de lucru, in vederea generalizarii, in comun cu
alte servicii structurale, practicii aplicarii legislatiei Republicii Moldova, dar si
elaborarea propunerilor de perfectionare a activitatii Intreprinderii.

in singurul dosar in care 1.S. "Radiocomunicatii” are calitatea de parat,
intentat la cererea de chemare in judecata depusa de catre S.A. "Apa-Canal
Chisinau” catre 1.S. "Radiocomunicatii’, privind incasarea datoriei si a cheltuielilor de
judecata pentru depasirea normativelor concentratiei maxim admisibile de poluare a
apelor uzate la deversarea in sistemul public de canalizare, la data de 27 iunie 2024,
judecatoria Chisinau, sediul Centru a admis actiunea formulata de catre reclamanta
si a dispus Tncasarea din contul 1.S. "Radiocomunicatii” suma de 89 982,43 lei cu titlu
de datorie si 2 676,44 lei cu titlu de cheltuieli de judecata suportate la depunerea

actiunii. Respectiva hotarare a fost contestata cu cerere de apel.
30



Raport activitate LS. “Radiocomunicatii” anul 2025

Reclamant Parat Etapa de examinare
[.S. "Radiocomunicatii” "General Media Group | Prin Hotarérea Judecatoriei Chisinau,
Corp” S.R.L. sediul Centru din 22 octombrie 2024 a fost

pronuntata solutia prin care cererea de
chemare in judecata depusé de cétre 1.S.
"Radiocomunicatii” in  contradictoriu
S.R.L. "General Media Group Corp” a fost
admisd si s-a incasat de la S.R.L.
"General Media Group Corp” in beneficiul
1.S. "Radiocomunicatii”, datoria in suma

de 6 018 581,72 lei.

Atragem atentia ca, actiunea depusa de
catre 1.S. "Radiocomunicatii” a fost admis&
integral, fiind Tncasata suma in deplina
masura a solicitarilor, nefiind necesara
contestarea hotararii de catre
reprezentantul reclamantului 1s.
"Radiocomunicatii”. Totodata, remarcam
faptul ca, Tn respectivul litigiu a fost
admisé& solicitarea 1.S. Radiocomunicatii,
privind aplicarea masurilor de asigurare in
valoarea actiunii. Totodata, de catre I.S.
"Radiocomunicatii” a fost solicitata
eliberarea titlului executoriu.

1.S. "Radiocomunicatii”

S.C. "Telesistem TV”
S.R.L.

Prin Decizia Colegiului Civil, comercial si
de contencios administrativ al Curtii de
Apel Chisinau din 30 iulie 2024 a fost
aplicat sechestru solicitat de céatre 1.S.
"Radiocomunicatii” in privinta S.R.L.
"Telesistem TV”, in limita valorii actiunii, in
suma de 6 209 151,74. Totodata, prin
Hotarérea Judecatoriei Chisindu, sediul
Central din 17 septembrie 2024 a fost
pronuntatd solutia prin care cererea de
chemare in judecatd depusé de catre 1.S.
"Radiocomunicatii” in  contradictoriu
S.R.L. "Telesistem TV" a fost admisa si
s-a incasat de la S.R.L. "Telesistem TV”
in  beneficiul 1.S. ”"Radiocomunicatii”,
datoria in suma de 5 219 620,12 lei,
penalitatea in marime de 939 531,62 lei si
cheltuielile de judecata in marime de 50
000 lei cu titlu de taxa de stat.

La fel, atragem atentia ca, actiunea
depusé de catre 1.S. "Radiocomunicatii” a
fost admisa integral, fiind Thcasatd suma
in deplina masura a solicitarilor, inclusiv
penalitatile, nefiind necesara contestarea
hotararii de catre reprezentantul
reclamantului - 1.S. “Radiocomunicatii”.
Totodata, de catre 1.S. "Radiocomunicatii”
a fost solicitatd eliberarea titlului
executoriu.
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1.S. "Radiocomunicatii”

"Focus Radio Network”
S.R.L.

Actiunea se afla pe rolul judecatoriei
Chisindu, sediul Centru. in sedinta de
judecata din 18 februarie 2026 a fost
examinatd cauza. Instanta s-a retras in
deliberare, iar pronuntarea urmeaza sa
aiba loc la data de 23 februarie 2026.

1.S. "Radiocomunicatii”

1.C.S. "Premier Energy”
S.R.L.

Actiunea se afla pe rolul judecatoriei
Chisinau, sediul Rascani. Judecator Livia
MITROFAN. La sedinta de judecata din
07.11.2022 a fost emisa incheierea privind
dispunerea expertizei si suspendarea
procesului. Urmatoarea sedintd este
stabilita pentru data de 18 martie 2026.

S.A. ,Apa Canal
Chisinau,

1.S. "Radiocomunicatii”

La data de 27 iunie 2024 a fost admisa
actiunea depusa de catre S.A. "Apa
Canal”’. S-a dispus incasarea din contul
.S. ’Radiocomunicati’ suma de 89
982,43 lei cu titlu de datorie si 2 676,44 lei
cu titlu de cheltuieli de judecata suportate
la  depunerea actiunii. Respectiva
hotarare a fost contestata cu cerere de
apel. Sedinta de judecatd nu a fost
stabilita, intrucat judecatorul raportor din
cadrul CA a fost destituit din functie,
dosarul urmeaza a fi redistribuit.

1.S. "Radiocomunicatii”

"Telestar Media” S.R.L.

La data de 15 septembrie 2023 a fost
inaintata cererea de chemare in judecata
impotriva "Telestar Media” S.R.L. privind
ncasarea n beneficiul I.S.
"Radiocomunicati” a  datoriei  n
marime de 6 378 714,90 lei si a taxei
de stat in marime de 50.000 lei. Prin
Hotarérea Judecatoriei Chisinau, sediul
Centru nr. 2c¢c-2410/23 din 13.03.2024
actiunea a fost admisa integral, iar la data
de 13 aprilie 2024 aceasta a devenit
definitiva si irevocabild prin achiesarea la
contestare, ca urmare fiind emis titlul
executoriu  si initiate actiunile de
executare silita. Luand in consideratie
faptul ca se afla Tn proces de
insolvabilitate, Tn temeiul art. 104 Cod de
executare, executorul judecatoresc a
transmis catre administratorul autorizat
Panciuc Adrian titlul executoriu, pentru
continuarea procedurilor de executare.
Prin raspunsul din 06.06.2024,
administratorul Panciuc Adrian a refuzat

includerea creantei I.S.
”"Radiocomunicatii”. La data de
10.06.2024 de catre I.S.
"Radiocomunicatii”, la judecatoria

Chisinau, sediul Central, judecator
Gheorghe Mitu, cererea privind obligarea
lochidatorului Panciuc Adrian sa includa
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creanta I.S.  "Radiocomunicatii’  n
marime totalda de 6428 714,90 lei in
tabelul definitiv al debitorului insolvabil
"Telestar Media” S.R.L. Prin Incheierea
Judecatoriei Chisindu, sediul Central din
13 martie 2025 cererea privind obligarea
lichidatorului de a include creanta 1.S.
"Radiocomunicatii” in tabelul definitiv a
fost respinsa. La data de 17 martie 2025
.S. ”Radiocomunicatii”’ a declarat recurs
asupra incheierii mentionate supra,
sedinta din 19 februarie 2026 a fost
améanata din motivul imposibilitatii formarii
completului de judecatd. Urmatoarea
sedintd de judecatd la data Tntocmirii
prezentului raport nu a fost fixata.

Concluzii profesionale

in baza informatiilor mentionate supra, se constatd ca majoritatea litigiilor
initiate de I.S. ,Radiocomunicatii” au fost solutionate favorabil, cu admiterea
integrala a pretentiilor formulate. Cauzele pendinte sunt in curs de examinare, iar
procedurile de executare sunt monitorizate.

Litigiul ce vizeaza S.R.L. ,Telestar Media” prezinta riscuri juridice si
financiare sporite din cauza procedurii de insolvabilitate, fiind necesara
continuarea apararii intereselor |.S. ,Radiocomunicatii” in caile de atac declarate.

Prezentul raport reflecta situatia juridica a litigiilor la data Tntocmirii acestuia.

X. INVESTITII

Pe parcursul anului 2025 din sursele proprii ale intreprinderii au fost efectuate
investitii totale in suma de 3845 mii lei. Din acestea, 693.9 mii lei au constituit
investitiile in constructii si reparatii capitale a edificiilor, restul 3151,1 mii lei fiind
investitii Tn echipamente de comunicatii electronice.

Xl.  DECONTARI CU BUGETUL PUBLIC NATIONAL
1.S. ,Radiocomunicatii” achit& platile in buget in termenele si marimile stabilite
si la data de 31 decembrie 2025 nu are restante privind decontarile cu bugetul.

Pe parcursul anului 2025 au fost efectuate decontari in bugetul public national
in suma de 14,6 mil. lei, din care:
- 10,2 mil. lei in bugetul asigurarilor sociale si medicale,
- 410 mii lei pentru drepturi de import,
- 1,6 mil. lei TVA,
- 2,9 mil. lei alte taxe si impozite.
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Xll.  MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscurilor este o componentad a controlului intern managerial. In
baza unor studii interne s-a constatat, ca, in linii generale, in activitatea I.S.
,Radiocomunicatii” se evidentiaza urmatoarele riscuri:

— Riscuri financiare

v Subventionarea la nivelul costurilor suportate de 1.S. ,Radiocomunicatii pentru
asigurarea functionarii Multiplexului national A de televiziune digitala terestra,
ceea ce nu va permite I.S. ,Radiocomunicatii” acumularea surselor necesare
pentru investitii in extinderea retelelor digitale in scopul asigurarii ratei de
acoperire a populatiei de 99%;

v" Imposibilitatea onorarii in termen a platilor aferente obligatiunilor sale financiare
ca rezultat al subventionarii insuficiente si neuniforme pentru asigurarea
functionarii Multiplexului national A de televiziune digitala terestra;

— Riscuri de reglementare

v" Lipsa unor strategii si politici la nivel de stat, privind dezvoltarea in continuare a
domeniului radiocomunicatiilor si implementarii tehnologiilor noi;

v' Activitatea pe o piata insuficient reglementata atat pentru intreprindere, céat si la
general pentru domeniul broadcasting (televiziune si radiodifuziune pe cale
radioelectrica terestra la scara nationala);

— Riscuri legate de insuficienta cadrelor

v Ponderea mare a angajatilor cu varsta inaintata, nivel relativ scazut de salarizare
in comparatie cu salariul mediu pe domeniul comunicatiilor si tehnologiilor
informationale, lipsa pe piata fortei de munca a specialistilor de profil determina
incertitudini privind asigurarea in perspectiva cu personal calificat;

— Riscurile implementarii tehnologiilor noi, care deriva din riscurile de reglementare.

Xlll. OIECTIVE STRATEGICE $I PE TERMEN SCURT, TACTICI IN
ACTIVITATEA INTREPRINDERII

1.S. ,Radiocomunicatii”, este intreprindere de interes public, prin intermediul
careia statul isi indeplineste obligatia constitutionala de asigurare a dreptului
cetatenilor la informatie. in aceasta ordine de idei, misiunea intreprinderii este
asigurarea continuitatii dreptului la informare gratuita a populatiei republicii,
prin transmisia la o calitate superioara, atat a posturilor publice de televiziune si
radiodifuziune, precum si a acelor posturi, carora statul, prin Consiliul
Audiovizualului, le acorda Licentele de emisie corespunzatoare.

Dat fiind aceste circumstante, obiective strategice ale intreprinderii sunt:

1. Extinderea ratei de acoperire cu semnal digital MUX A pana la nivel de
99,9% din populatia Republicii Moldova sau 98% din teritoriu prin punerea in
functiune a emitatoarelor/retranslatoarelor DVB-T2 de mica putere (20-50W), ce vor
asigura acoperirea cu semnal digital a localitatilor, ce cad sub incidenta asa ziselor
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,zone de umbra”, unde semnalul e prea slab pentru a fi decodificat in mod
corespunzator de receptoarele DVB-T2.

- Punerea in functiune a celui de-al doilea multiplex digital DVB-T2 (MUX
B) cu acoperire nationala.

2. Implementarea serviciilor de radiodifuziune digitala terestra (T-DAB/T-
DAB+ (Terrestrial Digital Audio Broadcasting)), la nivel national.

In contextul implementarii si dezvoltarii tehnologiilor noi in Republica
Moldova, cu scopul crearii unui nou sistem de radiodifuziune, care sa fie in pas cu
noile tendinte, 1.S. ,Radiocomunicatii’ planificd continuarea lucrarilor de testare a
tehnologiei de radiodifuziune digitala terestra in standardul T-DAB+ prin instalarea
emitatoarelor DAB, cate 2 pe an, pentru construirea unei retele cu acoperire
nationala.

3. Implementarea surselor de energie regenerabila in contextul eforturilor
globale de migrare spre o economie verde, bazata pe energie regenerabila, si luand
in considerare, ca pentru prestarea serviciilor intreprinderea consuma cantitati
semnificative de energie electrica.

4. Pentru extinderea capacitatii MUX A, si in consecinta, sporirea eficientei
utilizarii spectrului de frecvente radio si diminuarea costurilor per slot, se
preconizeaza implementarea standardului de compresie video H.265 (MPEG-H),
care este cu 40% mai eficient decat MPEG-4, ceea ce va permite difuzarea prin
intermediul Multiplexului A a unui numar mai mare de servicii de programe TV.

5. Totodata, pentru mentinerea functionalitatii intreprinderii la un nivel
corespunzator, se preconizeaza inlocuirea treptata a sistemelor radiante TV UHF cu
altele noi.

Mihail IACOB
Administrator
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Anexa 1

Indicatorii economici vizind activitatea L.S. ""Radiocomunicatii"

in anul 2025
Nr./ L Unitde |- anui2024 | Anui2025 | Anul 2025 | Anul2025 | Anul2025in
ord Denumirea indicilor masura compar.cu compar.
) efectiv plan efectiv Anul 2024.%] cu planul
mii lei
1| Venitul din vinzari fara TVA 57819.3 83286.0| 75104.55 129.9% 90.2%
2| Costul vinzarilor " 54837.1 69112.5 58830.5 107.3% 85.1%
3| Profitul brut (pierdere globala) 1-2 i 2982.2 14173.5 16274.1 545.7% 115%
4] Alte venituri operationale " 797.7 1204.0 1204.1 151.0% 100%
5| Total venituri din activitatea operationala i 58617.0 84490.0) 76308.7 130.2% 90.3%
6] Cheltuielile perioadei i 12736.2 15250.1 12517.0 98.3% 82.1%
7| Total consumuri si cheltuieli mii lei 67573.3 84362.6 71347.5 105.6% 84.6%
8| Rezultatul din activitatea operationala
profit (pierdere) 5-7 mii lei -8956.4 127, 4961.2
9| Rentabilitatea vinzarilor 3/1 % 5.2 17.0] 21.7 420.1%
10} Consumuri la un leu venit din vinzari 2/1 lei 0.95 0.83 0.78
11| Rezultatul din activitatea de investitii mii lei 196.3
12| Rezultatul din activitatea financiara
profit (pierdere) mii lei 86.05 450.9
13| Profitul (pierderea) perioadei de gestiune
pina la impozitare mii lei -8870.3 127 5608.4
14| Rata rentabilititii economice (resurselor
consumate) % -13.1 7.9 -60%
15| Creante aferente vinzarilor nete mii lei 21086.3 244175 115.8%
16| Datorii fata de agentii economici mii lei 1135.8 1727.8 152%
17]Salariul mediu al unui lucrator lei 18373.2 17684.8 96%
18| Numarul mediu scriptic al personalului un. 1445 144.4 99.9%
19| Productivitatea muncii in medie lunar mii lei 33.8 440 130.3%

36



Raport activitate LS. “Radiocomunicatii” anul 2025

Anexa 2
Analiza indeplinirii
planului de venituri din activitatea I.S. "Radiocomunicatii"
in Anul 2025
Anul 2024 - efectiv Anul 2025 - efectiv Abatere Abatere Abatere
‘ . Anul 2025 . ) relativa absgluta rele.ltlva
Venit, mii | Pondere Venit, mii fata de efectiv fata |efectiv fata
. ) plan, . Pondere :
lei (fara | in total, o 0 lei (fara in total. % efectiv de plan de plan
TVA) % TVA) 71 Anul 2024, | Anul 2025, | Anul 2025,
% mii lei %
Subventionare MUX A 25914.2 44.2% 44970 37365.7 49.0% 4499 -7604.3 -16.9%
Servicii difuzare programe
audiovizuale (cu exceptia MUX A) 21299.4 36.3% 27737 27482.5 36.0% 29.0% -254.5 -0.9%
Servicii radio prin fir 1439.1 2.5% 1394 1382.6 1.8% -3.9% -11.4 -0.8%
Servicii furnizare acces la
infrastructura asociata a retelelor fixe 8398.4 14.3% 8395 8058 10.6% -4.19% -337.0 -4.0%
Servicii nelegate de activitatea de
comunicatii electronice 1565.9 2.7%9 1994 2019.8 2.6%9 29.09%9 25.8 1.3%
Total venituri 58617.0 84490] 76308.7 30.299 -8181.3 -9.7%
nr. abonati r/f la 31.12.2025 16156
reducere, nr.post.abonat comparativ cu 30.09.2025 -91
reducere, nr.post.abonat comparativ cu 31.12.2024 -658|
reducere in % comparativ cu 30.09.2025 0.6
reducere in % comparativ cu 31.12.2024 3.9]
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